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. OGELNE | NFORMACJE O PROGRAMI E

1. Wprowadzenie do Progr28®2®R® gudni owy Bagtyk

Wraz z uruchomieniemokresu 2014- 2020, wy st aredyjw Brggeamud r u g a
Pogudni owy Bagt ykedycj,Restowpnejg@ pi emnessepsoby, P
dobr ze rozpoznawal nym i nstr umemt emo gfuidma nosaoy\

wybrzeUach Mor za Bagtyckiego. )

Programy finansowane w okresie 26A@R20 mu s zsN o s obardzlej strategiczne

I ukierunkowane metody w celu wspi erani a strategi.| Eu
doi nteligentnego, zZr gmmn/vmlauihiblz‘mr@[gajekiejbraprrzgﬂak&li
regionaing h dysproporcjir ogOamaoWchaﬁLatﬁamLkmle PawnUal
SW- | zasing i koncentrzowel ksufz awmycdcgrmmii @rz
sN najbardziej znaczNce dla obszaru Progr amt
Zostago to odzwierciedl orsie Pregrammuojaky wspiesanie at e g
zielonego i niebieskiegowzo st u na obszaageyPwgudni owego B
W Swi et | eb ¢ iEali@istracyjnychProgramP o ud ni adteyglou Bwpr o wa
nowe narzindzia w celu wspierancaaapki kajbgyc
projektu (np., nowe usgugi wspieraj Nce rozw.

moUl i woSiI zastosowania stawek zryczagtowanyc
Na nastnpnych stronaacphl|Pkoudjr|\ﬁccyzn||kraezPIrloszrjaNrmy
obsze ne wskaz- wki dotyczNce wymaga® w Pogudni

do zamknincia projektu.

2. Orientaciast rat egi czna Programu Pogudni owy Bagt)

Centralne pogoUenie basenu mor za, mor s ki ch
ws p - Waret oSci [ stosunkowo niezakgdg-cone obsz
braryy gospodarczych wykorzystarj NzgchwrmoghNdo
i morskie) ilustrujN kluczowN rolfn niebiesk
regionah e g o wzrostu na obszarket eRe{ @adnpraoyweecgio W
pomi ndzy 0 b s gpartych ma wiedzy/(angkgpowledgeintensivg i przemysgu

opartego na badaniacangresearckintensive industriesy o s t n pzedstawicieli biznesu

i nwest uj Ncy atystyehi peoamogpbszczndnnewykorzyseaeeh n ol o
zasobyabs ol wemkolwni ct wa wyUs ws gol w8 gNrc thpor Baodh § a d a mi
regi &nowgr amu, kt - -re mogN byl |l epi ej wozmie:
niebieskiej i zielonej gospodarki.

Jednogzeefionye PJudni oBeeggtoy vy k az uzinkac z Ncdni ce

W s p o ggespodancpych cechaclwidoczne w miejskowiejskich oraz zachodnio
wschodnichpodach g dot ycsz Moggdéipodarczych zdekino$ a

w zakresie innowacji demograficznej, kieragkmi gr acj i i r wmokaclw pr ac
mobi l.novscpiomni ane powmyualejdydedppwafo rwsjpe | ne dz
ponad granicami
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Kwestie te stanowi N podstrawracét rPatoegggiaamun el o
Bagtyk, zawart ej w  p'Zmii Bikzsyzme ncel poggnwhpagu
[ zielonego rozwoju obszaru Pogudni owego Bag

"Zielony wzrost"j est terminem opi wjshoyWmrEcziegk i wyxrmn
zasoby naturalne w spos-b zr-wnowaUony. Ozn
gospodarczego przy jednoczesnym zagwarant o\
dostarcyial uiSgwgm vei sedwkt - rycbhbeamnedly idoproy
pokol e (.

Zgodnie z definigmip ol i t y k ProgiamPo@d miE) wego Bagt pkig Nockeej nm
sektory tzw."zielonej gospodarki” (1) energia odnawialna; (2) zielone budownictwo; (3)

czysty transport; (4)zardA\l z ani e Sr o8 owi akice wo, l eSnictwo
gruntami; (6) produkcja i przetw-rstwo Uywno
PowyUsze sektory obejmujN: wytw-r,stwpNd@we o
[ regul acyj ne r amy projektowaai&kidaadame.g u g i badawcze,
Podobnym i zamiennie stosowanym jest terrfurelone technologie" k't - ry odnosi
do przyjaznych Srodowiiskhli offNzysthy c o pwag R
energetycznN, recykling, k we stod nreo sbde mstodie ¢ z e Es
podej Si, rozwi Nz a G, materiag-w, ur zNdze &, [
zakresie dziagac. ObejmujN one zwykl e: pr
oczyszczanie wody, oczyszczanild ywawijdt rSza,d oo
gospodarkn odpadamizisna®ymiener gi i oraz rozw
zasob-w, chemin, wytwarzanie i przetw-rstwo
innych.

"Niebieski wzrost" | e st cstratedi cHurdpa 2020 odnosi sin do |
gospodarczego ocean-w, m-r z [ obszar-w przy
rozwoju i tworzenia miejsc pracy w harmonii

pomi hdzy p upbywatngnz pay tmm e ria mi , P. wgodnig m KoMgnikatem 3
Komisji Europejskiej pt. "Niebieski wzrost s zans e dl a zr - wnowaulUor

w sektorach morskich", termin "niebieska gc
sektor - w: "niepireryghkn?e lennoenmogrisak awi at r owa, en
I fal, przetwarzanie oceanicznej energii termalnej, akwakultura, turystyka morska,

przybrzeUnaUeigl u@ég s aodvad,ekomor ska i l okal na,
(eksploatacja dna morskiego biotechnologia morska (np.azs o by dl a pr ze.
farmaceutycznego i kosmetycznego), odsal ar
bezpiecze@®&two morskie oraz nadz- -r i monitor

Maj Nc zastosowanie do sektor-w o najwiifksz
B a gt koktekst niebieskiego i zielonego wzrostu jest tym samym widoczny w profilu
wybranych cel-w tematycznywbrzNmpydhhrgsiee - wr
[ cele szczeg-gowe Programu.

Przegl Nd powi Nda¢gE osi ami priorytetowymi a
w Programie Podgudni owego Bagtyku (cel e t
w ramach EFRR) i odni esienia do wybranych dokument
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oS Cel Prioryt et Cel Flagowe Strategia UE | Zintegrowa
priorytetow | tematyczny | inwestycyjny Sz c zeg|inicjatywy | dla Regionu | na polityka
aProgramu | EFRR EFRR Programu strategii Morza morska
Europa Bagtycl
2020
OP1: CT 3- 3 (b)- Zwi n k s | Polityka OoP Niebieski
Wzmocnieni | wzmocnienie| opracowaniei |obecno{pr z e my| Innowacgi wzrost
e akt y|konkurencyj |wdr aUani M$Pz a w czasach| wykorzystani
mindzy|noScPk nowych modeli | obszaru globalizacji |e pegn.
owej oraz biznesowychdla Po gud n potenc]
zdol no MSP, w o Bagt regionu w
innowacyjnej szczeg-lldziaga dziedzinie
niebieskiej i celu w sektorze badaEE
zZielonegj umi Adzy 1 niebieskimi innowaciji i
gospodarki wienia zielonym, na M SP,
Pogudn rynkach wykorzystani
oBagtyl mi ndzy e Jednolitego
owych, Rynku
poprzez Cyfrowego
wsp-In j ako ¥
dzi aga pr z gaoia |
transgraniczn tal ent
e inwestycji
3 (d)i Poprawa Unia OoP Niebieski
wspieranie transferu Innowaciji Innowacjei | wzrost
zdol no S (innowacji na wykorzystani
dowzrostuna |[kor zy® epginega
rynkach dzi aga potenc]
regiondnych, w sektorze regionu w
krajowych i niebieskim i dziedzinie
mi ndzyngzielonym badaE&E
ych oraz do poprzez innowacji i
angaUowgwsp-1ln M$ P,
W procesy dzi aga wykorzystani
innowacji transgraniczn e Jednolitego
e Rynku
Cyfrowego
jako 7T
pr z gaoia |
tal ent
inwestycji
OP M P
promocja
przeds|
zoSci |
wzmaochienie
MS P
OP 2: CT 61 6 (c)i Intensywniejs| Europa OPi Niebieski
Wykorzystan | zachowanie i| zachowanie, zy r oz | efektywnie | Turystyka WZrost,
iepot en ochrona | ochrona, obi ekt |gos pod Wzmocnienie| Planowanie
Srodow| Sr odowW promowanie i dziedzictwa | ca zasobami s p - j n o | przestrzenne
ego i naturalnego|r o0z w- j naturalnego i makroregion (o b sz ar
kulturowego oraz dziedzictwa kulturowego u poprzez morskich
obszaru wspieranie | naturalnego i obszaru turyst)
Po g udn| efektywnego| kulturowego Pogudn
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0o Bagt | gospodarowsq o Badla
rzecz nia zasobami tworzenia
niebieskiego Zr - whno
i zielonego nych
wzrostu obszar w
turystyczryc
h
6 M7 Wi n k s z | Europa OoP Niebieski
promowanie st opi e | efektywnie | Biogospodar | wzrost,
innowacyjnych | wykorzystani| g o s p o d| ka- Planowanie
technologii w a zielonych | ca zasobami Rolnictwo, przestrzenne
celu ochrony technologii w | eSniclobszar
Srodowi gcelu rybog - | morskich
efektywnego zmniejszenia
gospodarowania emisji oP
a zasobamiw | zanieczyszcz zagr o-Uf
sektorze eE na Zmniejszenie
gospodarowania obszarze il oSci
zasobami w Pogudn oddzi a|
sektorze o Bagt 0 substancji
gospodarowania niebezpieczn
odpadami, ych
gospodarki
wodnej i OP Nutri 7
ochrony gleby Zmniejszenie
lub w celu poziomu
redukgiji emisji
zanieczyszczeni substancji
a powietrza biogennych
do morza do
dopuszzalny
ch poz]|
OP Energia
T Plan
dzi aga|
zakresie
podNcz,
mi ndzy!
wych na
rynku energii
paEstw
bagtycl
(Baltic
Energy
Market
Interconnecti
on Plani
BEMIP)(dla
konkurencyjn
oSci,
bezpi e
wa i energii
odnawialnej
oS 3: CT71 7 (C)i Poprawa Europa oP Niebieski
Poprawa Promowanie | Ro z w- j i|j ak oSc | efektywnie | Transport - | wzrost,
gNczno|zr - wn o| usprawnianie Zr - wnojgospo d poprawa Planowanie
transgraniczn nego przyjaznych i e wpdg]czasobami [ we wn it | przestrzenne
ejnarzecz | transportu Srodowi §Srodow hi obszar
funkcjonalne | oraz tym o olegous §ud Polityka z ewn it | morskich
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goobszaru w| usuwanie emi sj i H transportowy | pr zemy|po g Nc z |
dziedzinie ni ed o b| niskoemisyjnyc | ch na a w czasach| transportowy
niebieskiego | przepustowo| h sy st e 1 obszarze globalizacji | ch
izielonego | Sci w | transportu, w Pogudn
transportu dz anaug tym Sr.-qdo Bagt OP tegl
naj waUO|Sr dr - g iDzi agd
ej i transportu kierunku
infrastruktur | morskiego, osi Ngni
y sieciowej |port - w statusu
multimodalrych modelowego
oraz regionu w
infrastruktury kont ek
port . w czystej
lotniczych w Uegl ugi
celu
promowania
Zr - WNnoO WEe
mobil nof
regionalnej i
lokalnej
OP 4: CT 8- 8 (EWT) Zwi nks|{Agendana | OP
Wzmocnieni | Promowanie | Promowanie udzi ag|rzecz Innowacje i
e wydajro S q zatrudnienia [t r wa § e g ¢ wykwalifiko | zdobywania | wykorzystani
zasob - |oraz wysokiejwane] nowych e pegni
ludzkich na | wsparcie zatrudnienia roboczej w umi ej Aipotenc]
rzecz mo b i | n| oraz wspieranie | niebieskimi i regionu w
niebieskiej |pr acow/ mobi | no §zelonym zdobywania | dziedzinie
zZielonegj w pr ac own i sektorze pracy badaE&E
gospodarki poprzez gospodarki innowaciji i
obszaru integracje obszaru Mobilna MS P, wy |
transgranicznyc| Pogudn|mg od z i| ystanie
h rynk-vyo Bagt Jednolitego
, W tym poprzez Rynku
transgrgwsp-In Cyfrowego
mobilnojydzi aga j ako T
ws p - | ne | transgraniczn przyci |
inicjatywy na e. tal ent
rzecz inwestycji
zatrudnienia,
usguagi OoP
informacyjne i Edukacja i
doradztwo i Edukacja,
wsp-Il ne badania i
szkolenia. zdol no|
zatrudnienia
OP 5; CT 11- 11 (EWT)i Poprawa OP kultura
Zwi n ks | Wzmocnieni | Wzmacnianie |z do | n o | Agendana | i sektory
zdol no|le potelzdol noSdqwsp: §p|rzecz kultury i
ws p - g p | instytucjonal | instytucjonalnyc| lokalnych zdobywania| kr eat y
podmi o|negoi hwgadz p odmi o] nowych i
lokalnychna | s k ut e c | puldicznych i dziagalJumi ej i
obszarze administracji | zainteresowanyq na obszarze | ii
P o g ud n| publicznej h stronoraz P o § owkg | zdobywania| Dz i a § a |
o Bagt sprawnodo Bagt |pracy horyzontaln
rzecz administraciji poprzez e HA)
niebieskiego poprzez udzi ag Potencjag-
i zielonego promocje sieciach Budowanie
wzrostu ws p - § pr g transgraniczn pot enc|
prawnej i ych zaangabwan
administracyjnej ia




TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powo
oraz wsf
pomi ndzy HA Capacity
obywatelami i I capacity
instytucjami building and
involvement

3. Powi NPaongeamu Pogudni owy Bagdgtyk ze Strategi

W ramach polityki, strategie makregionalneu waUane sN za szeroko r

zintegrowane I nstrumenty obejmuj Nce kil ka
skupiaj Nce sin na wspar ciwu nkoploiétmyitky kii  fsipn-aj nnsoo
og-l nego oddziagywania wydatk-w publicznyct

Bagtycki egad piénisskhSnBaBdeyionalna strategia w Europie ma na celu
wzmocnieni e wsp-gpracy pomi ndzy 8 Pa@Est war
(Szwecj Nst ®dminN,N, FIEnl andiLN,tiwNPems kM) , oGar wH Nt
krajami Unii  Europejskiejw celu ws p egb modejmowaniavyzwaE i koordynowama

w{g a Sjcpiowe t y ki w celu osiNgninsSizeazeg- - yowwa Uoi
na temat E&SBSRI em8lUnna ii mivebaliceetraminnetiategyeur oni e

NajnowszyP| an Dzi agania EUSEBR 2z ¢ zQcalemie morza;0 15
Rozw- j pogNczeE& w rdebgobytun i st badwd] fureszczom i e

[ uki erunkowarmsyk graidh mad pir zedl8i obszar-w pol it
w 17-tu obszarach tematycznych o makroregionalnym znaczérduwi er a on r - wWni €
rozdziag dotyczNcgamiodacijrie/gsiioencail ngyrcnz oi ch wi
EUSBSR.

Og-lnie r,wedbpcbner NteesmatwycrzanfenepogNczeni e pon
i dziagani ami Programu -20200aud Bt peeRgogranB a gt y k
Pojudni oweaglot YBvanjitey ksit ara sifn przyczynil do
Dzi a@pampirzez realizacjn swoich projekt: - w. I s

dl a p r dokagnkch alwposiadqstralfégiqzmyhpotenaja w szczeg-Iln
odnoszNcyphzesjirizydd oScia kaptaizagiolobsowasicpblityk, a n i
dziaga® uzupegniajNcych oraz gg-wnego nurtu

proj ekwi-Wzamd e z EUSBSR | est poUNdane i S t
wymagane jestczynre korzystanie zt e g o potencjagu or az poten
wspierane i regul owane przez I n cje Proc

styt
sekcja 7.1 APowi Nzania projekt-w Pogudni oweg
Jedn ®iodglbenPo gudni owego Bagtyku r-wnieU wspiera
potrzebh kt-re mogN nie mi el bezpoSiedydieni ego
ogran czone kor zyScegowyppogwinphzpaipkigaspi er aj Nce pot
budowani anar mkgNth- w

Dlategozadanieminstytucj Pr ogr amu Pogudjne twewo k Baygwyrkiue i
projedo-wowi NzaE z EUSBSR, Planem Dziagan
Koordynat or ami Obszar-w Polityki/ Kesyuaghy nat or
tego wymaga dl a kaUdego przypadku ravageo wi a.z
pomi Adzy proj ekt amidaijweadsr rayJ ainmpeu sStzx ak erga y Sc

stron.


http://www.balticsea-region-strategy.eu/

TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

4. ObszarPr ogramu Pogudni owy Bagtyk

Kwalifikowalnyo bs zar Programu Pogudni owy Bagtyk obe
PaEGtw Czgonkowskinah pU rpaclodriimoobszgyze PregkamieDania
[ Szwecja; na pogudni owym obszarze Niemcy i

Obszakwalifikowalny Pr ogr amu skgada sif z nastipuj Nc

Obszar kwalifikowalny:

Dania: Bornhol m, | s-ogSjykHIsli @mndandest
Szwecja: powi aty Sk-ne ,Blekinge, Kal mar , Krono

Niemcy: dystrykty (Landkreise Nordwestmecklenburg, Rostock, Vorpomm&r, g e n
VorpommernGreifswald oraz wolne miastéreisfreie StadtRostock



TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskinmi e moUna powo
Polska: Mi asto Szczecin,ecpgregc&Eski KoSzartecsk
Sgupski, Starogardzki,? GdaGski, Tr - j mi
Litwa: powi aty: Kgaj pgeda, Taurage, Tel g
W por-wnaniu z220d Br ezsaesnz §¥00d7wi e znaczNce zmi
kwalifikowalnego w Pr ogr ami e. Po pierwsze, ni e ma |
Oznacza to, Ue na cagym terytorium Program
ze wzglndu na reformi admiwnoil styrcehc ymina\s tdy sptrr
w Meklembugii-Po mor zu Przednim (Niemcy) w 2011r. C &

powi nks awvy gbecngm fokresie programowania 2A8R0. Poprzedni dystrykt
(Landkreis)\G¢ st row obecni e (LandkieistRostdc&ci N dystrykt u

Obszar kwalifikowdny Programu Ppudni owy Bagtijgsk dlaodkresa S| ony
programowania 2032 0 2 O . Przewi duj edinarisowaepl e j perkz ws 2pg e yw

korzySci na obszar zezdefgenogorwaafniycne ny mp o
i Ue partnerstwa real i sujwbceone F- -oWreike y p rzzoe
zl okali zowane na obszar zGrganizacp zlakalizowaPeoppaad ni o v
obszarem kwalifikowlm y m j ak r - wnielnte E&Epobppejoblizaj umc
uczestniczyl W projelktaeh RspgrhdmnPogauwanyae
j ednak po oskpreedSn ivearyiath k - w. wW tym kont ek Sc
z zainteresowanymi stronami z Obwodu Kal in

informacji o partnerstwie w projektach oraz specyficznych wardnkacdd 0 s pegdgni eni a
organizacje usytuowane poza obszarem kwalifikawa znajdujes i n oxdziale |l
(Sekcja 2 AZasady wBofudemBagtdy kwudr oj ekt ach

5. FinansowaniePr ogr amu Pogudni owy Bagtyk

Program Pogudni owego Bagtyku jest wsp-gfinar
Regionalnego (EFRR)Pozost agda cznSl budUet u Progr amu
finansowych Partner-w jako tzw. Awkgad wgJasn

Og:- Il ne dof i nan szwaeloneed| &€ FRARr ogr amu Pogudni
w perspektywie finansowej 2022202 0 wy n o s i 82,9 milion-w Euro
szacuje sifn na ok o gie zkiv@adniwniiol\ioaey poEncaloychw § N c z
Pather - w.

W rezultacie zmian jednostek NUTS w Polsce w 2013r (1}
zwiikszona |iczba subregion-w. Od 1 stycznia 2015r na
subregiony: Miast& z czeci n, SzczepiyEzakicki Sz&KpseaheccEk&i, Chojnic
Starogardzki, GdaGski, Tr-j miejski i EIl bl Nski podc za
zmieniony.



TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

Dofinansowanie EFRRodzielone jest@ mi 1 d z y si Biaryge®wychO

OSIE PRIORYTETOWE Alokacja Przydziag z &
Programu

OS Priorytetq 9972000,00 12%

Konkurencyj ngd

1.1 aktywne w skali 4986000,00 6%

mi ndzynar odo
[ Zzi el one MSE

1.2 Innowacyjnaniebieskie i | 4 986000,00 6%
zielone MSP
OS Priorytet ¢39773703,00 48%

Zr -wnowaUone
wykorzystani ¢
zasob- - w

2.1 dziedzictwo przyrodnicz{ 19886852,00 24%

I kulturowe

2.2 Zielone technologie 19886852,00 24%

OS Priorytet q15789000,00 19%

Zr -wnowaUony

OS Priorytetq 8310000,00 10%

Wy kwal i fi kowse

robocza

OS Priorytetq 4155354,00 5%

Poprawa zdol 1

wsp-|l pracy

OS Priorytetq 4978727,00 6%

(Pomoc Techniczna)

OGE¢ GEM 82978784,00 100%

BudUet Pomocy Technicznaepronpiekt -jwe, st p odnoi setwie
do dofinansowani a dzi agaEE zwi Nzanych z

monitorowaniem, KNwateaacjkhRntirofBrimagjest wyko
instytucecod powi edzi alne za wspomniane powyUej dzi

6. Wsp-gczynni k dofinansowani a

W zaleUnoSci od |l okalizacji w Programie P c
wsp-gczynni ki dofi nansowanimojekkdca or gani zacj i
Partnerzy z Pol ski, Litwy i Ni emi ec mogN o
Partnerzy z Danii Szwecj i mdog® dofinangowamia ¥ EFRRo koszt - w

kwalifikowalny ch gener owanych przez projekt zat wi e
Bagtyku. PozosstagaowzNS&hf iknoassrzstomwasnii eb ykir avy gpove
przezPartner - w z i ch D@tasazyye h adFtrirerevgw e po cPh o d z
z P a (Es t owskiClz Bragrarku ale spoza obszaru kwalifikbwego Programu (patrz

11



TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskinmi e moUna powo
wymagania w Rozdziale |11 pBekachvwofduddaewdy
Bagtyku).

Dla Partner-w pochodzNcych z Kraj-w CzJonkow
Cz §onkleo Rregramu obowi Nzuj Ncy j est wsp-gczynni k
maksymalnie do 75%.

Nal eUOy podkreSlil, Ue wsp-gczynnik dofinanso
zmniejszony w przypadku dzi agaG, kt - re sN

publicznej . Wificej informacji w RoNdfedljeebDV, :
mi e | na, ulwandyz ej est wsp-gczynni k dofin@nsowal

przeprowadany ch w ramach Priorytetu Pomoc Technic

12



TGUMACZEN
W kwestiach

| E ROBQIOXNEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,
wymagaj Ncych interpretacpgolskimni e moUna powogywal sifn na wersji '

. SZCZEG¢ G @RS OSIPRIORYTETOWYCH

Analizn i
w Sekcji

OS Prior

en

Wz mocni
| one

i zi e

Lista prz

i pr ze dang.actwides)imd g N by i

Wsp-gfina

og-lne informacj ePrdatrypamNae UOmyab @rnua | cesFil
2 w dokume nang. Eooperatmmy Rramnamm@sopav\gwosoudhbajtic.el

ytetowa 1

w | Nz

priorytetowych

ie aktywnoSci mi fidzynarodowej oraz zdol noSci i nnowacyj nce
] gospodar ki Podgudni owego Bagtyku.

yvkgadowych dzi aa® tptadyletstw niwe Wy kK a € izp ld jpWe(@igriEtiens) t y p y

proponowane wW projekcie.

nsowani e EFRR przydzi ®2000086. dl a Osi priorytetowe] 1

Poziom Programu

CelSzczeg:-gowy 1.1

Zwi nkszen
Bagtyku,
rynkach
transgraniczne

ie obecnoSci M$ P
dziagaj Ncych w se
mi ndzynarodowych,

Poziom Projektu

Kolejne sekcjeped st awi aj N dzi agania w proje
uzyskiwane w proj elhcaeclh wv ic eDeuz uctsti aNwg
ws k a T mroduktuRrogramy projekty mogN swobodi
dzi agmduktp | a k d Juirzyrouje ptrategicenk kierunédkogramu
Pogudni owadresBj@dpdawiedné i c e | e s zgodnie zyynipgamiani
Programu

Proszi miel na uwadze, Ue przedstawi
(niekonieczni e@bdwimdbzazrdane sEMizjNcy mi
Bagtyku) i przedstawione zostagy w

Programema celami projektu.

15
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http://www.southbaltic.eu/

TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskiini e moUna powogywal sifi na wersjn
GJg: - wnhe Ni ska zdol noSiI umi Przykgdgad nPrzykgacqPrzykgad
wyzwania zobszarPogudni owego B
na szczeg-lnoSci 1 epr gy —yn el lstieje wiele | st Mis®] B[ MS P ielanej z
obszarze Programie regiony polskie i litewskie jak wyzwanie |podobnych sektoraniebieskiej| gospodarkiz
objntymir-wnieU obszar - -w W/ projektu dzi agaj Ncy (gospodarki w obszaru
Programem regionie. obszar ze P{krajachx, yna Pojudni ow
W niekt-rych regio B a g twykkajachx,y | obszarze Bagtyku n
ni ewystarczaj Nce w iz, kt-re Pogu.dniodostﬁpu q
ze strony podntychadraz produkty Bag tjedraki zagranicznych
istnieje niska dos komplerpentgrne,alg br_akjest rynk-w z
mi Adzynarodowego d wydg tlu Uo p i | wielostronnych nlezaodno
bi znesowego oraz d na zakup kjkontant 2
N 9 ) od dost awc |obszarze okreSlony
wsp-gpracy skutkuj pochodzNcy(Pogudni o]|standardmi.
rynki mlndzyv/narpdo k r a jTe wysokie Bagtgku
obszarze Pogudni ow koszty twolwsp-gpr ad
tym obszarem. przeszkodn |tworzenia
dalszego rozwoju. wsp-Il nyc
pr odudat -
rynk - w
zagranicznych
Cel Szczeg: - gowy 1.1 Cel Inicjowanie bliskiej Stworzenie Promocja
szczeg/Wsp-gpracy|klastra |zgodnwsSc iz
Zwi fkszenie obecnoSci M$P |projektu Ms Pz kr aj |niebieskie] zielonej gospodarki
Bagtyku, dziagaj Ncych w se kKt-ra pozwigospodarkidla |,
rynkach mi ndzynarodowych zakup kraj . w *I'mi idzynar
y . y y ' komplementarnych promocji ich y
transgraniczne. produkt -w |{produkt - standardami o
nawzajem i rynkach pozwal aj N

zaoszczhdz
pienindzy
inwestycje

zagranicznych

konkurowanie na
mi ndzynar
rynkach

16
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jhAzyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacposkimni e moUna powogywal sin na wersjn
Oczekiwane Zwi fhkszenie obecno{Przyk ga Nowe transgraniczne | Produkty MSP Produkty zgodne z
rezultaty Pogudni owego Bagt ykrezulaty powi Nzani a|niebieskigo okreél_onyrr
Programu sektorze niebieskim i zielonym, na rynkaq Projektu (do | Ms ta obszarze sektora standardami o
mifdzynarodowych. ustaleniav Pogudni owe (sprzedawanena | ( pozwal M$ N
partnerstwig rynkach Zielonejgospodarkna
Nowe struktury zagranicznych konkurowaniena
wspieraj Nc rynkach
pomi ndzy M zagranicznych
obszarze P
Bagtyku
Wska¥*ni |[Liczba transgrani ciPrzykda Nowewniosk/ Utworzenie Usgugi do
produktu wsparcia dostarczonych do niebieskiego | produkty koncepcje inwestygne |k | astr - ydl a M$SP w
Programu zielonego sektor a | projekiu(do | przygotowanavczasie | piebjeskiej uczynieniaich
ich umiAdzynar od o wi ustaleniav | trwania projektu gospodarki produkt - w
partnerstwig zgodnymi z
Liczcbapr zedsi Anbiorc- w, Strgkéu:yedmécz MSP niellmindzynar
wsparcie. \E)vsparciu gospodarki | standardami
umi idzynar(zaangaud _
MS P st elabr z { Klastry MSP zielo
pr zed gudkden gospodark
trwania projektu zaadapt ow
mi ndzynar
M§P zaanga standardy
strukturcy N
we wsparciu
Przykga|(Wsp-lne opracowanie i pil ot a Bipnesewyehrrzectl exnt iee niacy @owad y j
dzi a g an|niebieskiego i zielonego sektora;
projekcie

Badanie rynku dl a

mo Ul i woSci

wpr awadizge ni g rrmoadwykd h w

na

rynki

MSEePg @ snd ketbad reas,k inexghoy tkid agsiterlwaswvp iog raan i 4
mi ndzynar o

17
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn '

Ustalenie dziagamar(ket.i narariaz bwyspgedlwygowampatapitey pir oun
of er owa n e zpiegbies&iego ildisldhego sektoranaobszRzeg udni owego Bamgtidky nmaa ¢

Swi adczendestusrgawmgani e produkt - -wstkoplenhrawsgradaoiadnew
i nwestycyjne, porady prawne, poszuk mgahznesowg épr) W cepoprawy
zdol noSci funkacjhomo vialrziyan am @ drowrylcdn M$ P

Zz niebieskiego i zielonego sektora dziagaj Ncych na ¢

Opracowani e nar zneduwzapewnmeriiaaukienuekbveanygiformaciywnpcpoprzez bazy danych i katalogi
informacyjne) oraz uproszczenmr ocedur regul acyj nyc h idi¢lomegasektosaiargekabhs P
mi ndzynar odowyceh pgrnzpet aw gd-zw epdattudnigntazzabgzapibczenip sogalmego, opodatkow
i standaryzacji);

Kampanie podnosnMo&aggonigomnswidad a@amiia aj Namo dgjPne, o
Bagtyku, operuj Ncych w niebi eskiidnz yin azrioedlooweyym wsyenk tadnry:

biznesowej jako alternatywa/uzpie §ni eni e rajowéj.agal noSci k
Pr zy k g a | Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsi |Dziagani a i nformacyjne i promocyjne;
w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe;

Dzi agania poszukiwania partner-w w biznesie.
Inne Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w pr (
przykga|lsprawozdania, koncepcje | okalne i regiprjatwoérazera markip | a ny
wska¥ni marketingu, dobre praktyki, broszury/ podrnczni kil pr :
produktu wspierania planowani a i procesu decyzyjnego, bazy di

projektu( k t -

zostanN
ok r e Ppriea
partnerstwo)

Liczba warisnzatrat--w¥/ksoenmh er encj i / wystaw w projekcie;

Liczba uczestnik-w biorNcych udziad w wydarzeniach \
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskimi e moUna powogdywal sifn na wersjn
Pr zyk g a|Liczbatransgranicznyche | ac j i pomi ndzy M$SP na obszarze Pogudnio
wska¥*ni |Liczhanowych usgugr evispd jee ap Nmiygdzy MSP na obszarze P

rezultatu

projektu( k t -

[
) ogu
Liccbanowych struktmuel avsjpe ep@miNcdzyh MSP na obszarze Pog
Liczbat r ansgranicznych sieci wsp-gpracy opartych na f or

zostanN|Uycia projektu.
okreSlo|Liczba M$P/ przedsifibiorc-w biorNcych udziag w trans:
partnerstwo) Liczba strukturp Sr edni czNcych we wsparciu umifidzynarodowi eni
projektu;
Liczba dekl aracji i nwestycyjnych zgoUonych przez fif
Liczba propozycji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasietrwania projektu;
Liczba i wartoSi pilotaUowych inwestycji przeprowad i3
w czasie trwania projektu.
Przykga(Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni a
typy
benefic|Stowarzyszenia formal ne, kl asprgwnNyi eci MSP (posi ad
Izby handlowe, organizacje wsparcia biznesu oraz agencje rqzwoju
Organizacje pozarzNdozweoaway owe g a B wzrargh erohogid nasketingg i
mi hdzynarodowego, bada®@ i usgug (np. szkoleni a)
Gg: - wne MSP reprezentuj Nce niebieski i zielony sektor gospoc
docelave o rynki mindzynarodowe
(Wtym inne regiony Pogudni owego Bagtyku, inne kraje

Poziom Programu | Poziom Prgektu

CelSzczeg:- goKolejne sekcje przedstawiajN dziagania w projektach,

osi Ngnifncia iclOpcekzwwkggndznprdaiokauRveglarayt np ko jwekty mogN s

Poprawa transferu wgasne dmdukyjapnk O Juraynujestrategiceny kierunékr ogr amu P o § uatiresujp wy H
i nnowacj i n odpowiedné c el e s zgodmiezyvynipganianProgramu
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TGUMACZE

W kwestiach

N |

E ROB QOHXEa
wy magaj Ncych

j est

jedyni e
interpret acpolskimi e

wer sj a

moUna p

oryginal na

owogywal s

w jhnzyku

i A na wersjn

MSP dzi a

gaj

sektorze niebieskimi |Proszfin mi el na uwadze, Ue przedstawione przWkaagy omd |
zielonym poprzez istniechymi_na opszarze Pocjudniowegc_) Bagtyku)_ [ pr z
wsp-I| ne dzi|Programema celami projektu. Wyzwania projektu powinny b
transgraniczne. obszaru tematycznegoNi e z al ec a sin kopiowania przedstawionych
Gj-wne wyzwR-Une potencj ag Przykgad/Przykgad/Przykgad
obszarze obMSP pomindzy re
Programenfcel Program-w jako IGyg. wne |Istniee wiele st MS®] M [M$ P ictoref
szczeg-gowyosgabiaj Ncy kon wyzwanie podobny c h sektoraniebieskiej | gospodarkz
obszar-w niebi e|prgieku dzi agaj Nd gospodarki w obszaru
gospodar ki oraz obszarze krajach x, yna Pogudni ow
(konwergencji) Pogudni owobszau Bagtyki Nn
regionami. B a § twykkajach Pocjudniovwdos,[ﬁpu q
Xy 1z, kBagtje)drialu innowacyjnych
Ni ewykorzystany of e pradukdy | brakjest -yji ,
transferu innowaci al e ni e n wielostronnych projext-w
)l poprzez i i R . W Innowacyjnych
tworzenie sieci transgranicznych pienifidzykontakt -y yiny
inwestowanie w obszarze proces - Ww
oraz klastr.w ( nowe umi gPogudni ow produkcyjnychz
pomi idzy region w zar zNdZBa § tsygkuuD N { powodu braku
Bayjku o wi nkszy( innowacyjnym. Te | jako bazado dostdpu d
zdol noSciach i n wysokie koszty wsp-gprac funduszy
uni emo Ul i|tworzenia
Wysoki wudziag a M$ Puzyskaie innowacji
i uczelni wyUsz jakiejkolwiek
Pogudni owego Ba dodatkowej
przewagi

dla lepszego wykorzystania

mi ndzynarodoweg
opartego na pot
transferu innowgcdla lokalnych
MS P

konkurencyjnej na
rynku.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB @QOHXEa
wy magaj Ncych

j est

jedyni e
interpretacpolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginalna
powogywal s

w jhnzyku

A na wersjn

komplementarne,
alewydq tlu Uo
pienindzy
komponent
dost awc - W
pochodzNgd
i nnych T&r
wysokie koszty
tworzN pr
dla ich dalszego
rozwoju.

Cel Szczeg-gowy 1.2 Cel Szkolenie Stworzenie klastra | Zaadaptowanie
szczeg- przedstawicieli MS P ni ebi|nowych
Poprawa transferu innowac]j |projektu Ms Pz kr ¢ gospodarkidla innowacyjnych -
w sektorze niebieskim i zi y,zoraz Kraj -ywwx | metod produkcj
transgraniczne zapewnienie celu transferu oraz innowacyjnych
konsultacji w innowaciji. pr oj epkzez: w
zakresie MSP niebie
i nnowac]j i Zielonej gospodarki
pozwol N z
dodatkowe
umi ej At ng
innowacyjnym
zarzNdzan
oszczndzi
pieni Ndzéd
inwestowanie w
budowanie
potencjag
personelu
Oczekiwanegezultaty Poprawa transferu innowacjina | Pr z 'y k g a dl Nowe Innowacyjne Wyroby produkowane
Programu korzySI M$P dzi|rezultaty transgraniczne | produkty przy uUyci
sektorze niebieskim i zielonym | Projektu (do powi Nz an|opracowane prze] innowacyjnych metod
ustaleniav i zastosowaniu

21

w

angi el ski m.

J

n z



TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
interpret acpolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na
y powogdgywal s

w jhnzyku

n na wersjn

poprzez
transgraniczne

wsp-Ilne

partnerstwig

pomi ndzy
instytucjami
badawczymna
obszarze
Pogudni o
Bagtyku

Nowe
instrumenty
wsparcia
wspieraj N
powi Nzani
pomi ndzy
jednostkami
badawczymi na
obszarze
Pogudni ow
Bagtyku

niebieski sektor
MS P

innowacyjrych

proj ekt - w.

wska¥ni ki

programu

p| Liczba ustanowionych lub
ulepszonych transgranicznych
kl astr-w, sieci
potr - -jnej hel i s

Liczba transgranicznyc
usgug/ program- w
MSP z niebieski
sektora w celu wspierania ich
zdol noSci innow

Liczba przedsin
wsp-gpracuj Ncyc
badawczymi.

Przykgad
produkty
projektu (do
ustaleniav
partnerstwig

Transgraniczne
powi Nzan
pomi ndzy
na obszarze
Pogudni o
Bagtyku

Dokumenty
koncepcyjne
przygotowane w
projekcie (np.
studia
wykonal n
tematyczne

specjalistyczne

Utworzenie trans
granicznych
kl astr -
niebieskiej
gospodarki

w

MSP/ prze
cybi or Ncy
w sieciach
transgranicznych
opartych na
formalnych
porozumieniach;

Liczba jednostek

Techniczne
rozwi Nzan
zastosowane w
praktyce w czasie
trwania projektu

Inwestycyjne
propozycje/koncepc
e przygotowane

w czasie trwania
projektu

Inwestycje
pilotaUow
przeprowadzone
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TGUMACZENI E ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacposkimni e moUna powogywal sin na wersjn '
sprawozdania, badawczo w czasie trwania
koncepcje lokalng rozwojowych projektu
i regionalne i (R&D) bi
plany dzjudziag w
biznes plany, transgranicznych | Warsztaty/seminaris
strategie i sieciach opartych| /konferencje/wystaw
koncepcje na formalnych y W projekcie

tworzenia marki i
marketingu, dobre
praktyki,
broszury
ni ki / prz
edukacyjne/szkol
eniowe programy
nauczania,
narzndzi
wspierania
planowania i
procesu
decyzyjnego,
bazy danych,
systemy GIS
(Systemy
Informaciji
Geograficznej i

i nne nar
informatyczne

itp.).

Warsztaty/seming
ria/konferencje/w

ystawy w

porozumieniach

Uczestnicy

bi or Ney &
w wydarzeniach
w projekcie,
wgNczaj N
pol ityk:
decyzyjne
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn '

projekcie

Uczestnicy
bi or Ncyc
w wydarzeniach

w projekcie, )
wgNczaj N
polityk:
decyzyjne
Pr zykgdazdioawje; S wi adczeni e i ttresrn ogvraan iec ey koH edE az usgug budowal
projekcie zielonego sektora, A
w celu poprawy ich zdolnoSci innowacyjnych (np.
Swiadczenie usgug doradztwarhnkoesowdgoafapwos zk
i zielonego sektora w zakresie wprowadzania nowy
przedsinwzinciom transgranicznym,;
Przygotowanie trawmsagelami wcmo§icihwisdom$ dstpadomenia Ensferu
i nnowac]j i pomindzy M$P z obszaru Pogudni owego Ba
Opracowanie i testowanie inteligentnych transgr a
brandi ngowych dla nowych produkt- -w i usgug w nie
Opracowanie i testowanie transgranicznych model.
udziale przedsinbiadasscwychnsuwnti wer sytet - -w i admi
[ absorpcji i nnowadjtiycki 2zeMSPogquadrikowo a ni ebi esk
Rozw- | transgraniczny i testowani e Kknotwdtuysmgawy avh
ni ebi eski e] i zi el onej gospodar ki Pogudni owego B
Pr zykdad o we| Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
przedsinwzi|Dzi agania innowacyjne i promocyj ne;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:

w projekcie Dziagania edukacyjne i szkoleniowe.

l nne przykglLiczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w

wskaFni ki p| specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regionalne i plangdza ni a biznes pl a

projektu( k't - r e tworzenia mar ki [ mar ketingu, dobre praktyki, br

okr e prkea n e nauczani a, narzndzia do wspierania planowanya i

partnerstwo) I nformacji Geograficznej) i inne narzndzia info
Liczba warsztat-w/seminari-w/ konferencji/ wystaw

Liczba uczestnik-w biorNcych udziag w wydarzeni a

Przykgdgadowe/Liczba transgranicznych rel acj.i pomindzy M$SP na
rezultatuprojektu( k t -
zostanN okrlLiczba M$P/ przedsinbiorc-w biorNcych udziagdg w si
partnerstwo)
Liczba jednostek badawczo rozwojowych (R&D) biorl
w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;

Liczba struktur poSredniczNcych we wsparciu umiai
trwania projektu 3
(innych ni U klastry, sieci [ model e potr - -jnej spi

Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w pr

Liczba inwestycyjnych propozycji/koncepcji przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba i wartoSci i nwestycj.i pilotalowych przepr
w czasie trwania projektu.
PrzykgdgadoweStowarzyszenia formalne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (po

partner - w
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, inkubatory bizneski, tgghnologiczne i inne organizacje finansowe i
wsparcia biznesu;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn w jiz:
Wgadze | okalne i regional ne;
I nstytucje szkolnictwa -rexwoidpsez € g o | i nstytucje bad

Organizacje pozarzNdowe promupdlckwes Biva ezl d zndhoBhwaec

Gg-wne grup/MSP reprezentuj Ncy niebieski i zielony sektor or
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.
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E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

TGUMACZENI
W kwestiach

jest jedynie wersja
interpret acpolskimi e

oryginal na

w jhnzyku
moUna powogywal i n

Ssin

angi el ski m.
na wersjn w |

n :
2
Srod owmegm bswag o

EFRR pr 2wyasiBOg13603@0. d I a

OS Priorytetowa
iPolgwldtnu oeaeeznigbieskzgod tiejoRego warastur z
Os i

Wykorzystaniep ot encj agu

Wsp-gfinansowani e priorytetowe]

Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.1 Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani z
uzyskiwane w projektacw cel u osi Ngni fici &@prebzcekyg
Il Nt ensywni eojbs 2k tr avz w-zji e d| ws k a T mproduktuRrogramy projekty mogN swobodni
natural nego i kul tur owe g |produkty | ak d gutrayroujepstrategiceny kierunékr ogr amu Po g u
Bagtyku dla tworzenia zr adresujeodpowiedneé celes z ¢ z e gzgodnee wveymaganiamProgramu
turystycznych.
Proszi miel na uwadze, Ue przedstawiof
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emar
Bagtyku) i przedstawione zost agyProgrameel
a celami projektu. Wyzweni a pr oj ekt u powi nny byl
specyfi ki twojego obszaru tematycznegq
przykgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzyOdchyl enia od Przykgad/Przykgdgad nPrzykgad n
obszar ze o]rokuorazwahania
Programem i nt ens yunystykifc i G g - wn el Istnieje wiele Lokalnym Istnieje wys
obszarze Pogdudwyzwanie zasob-w decydetom dla rozwoju posezonows
Bagt yku; projektu pr;yroqlniczego zaerdnzainthyStyki p
dziedzictwa(np. miejscami dziedzictwi © b szarze Po
Wysoki potenc] bas- w) W yituralinego i Bagtykuon al
obszar-w na ¢t d Ir;aglovnacr(l]I ' przyrodnicego niezbadany
Pogudni owego E BZg?yrklbowbrakujewiedzyi
stwarzani a mgL potencj'agzdolncfsci do
aktywnego spnd przekszt g promowaniatych
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TGUMACZENI

E ROB QOXEa

j est

jedyni e

wer sj a

oryginalna

w jhnzyku

angi el ski m.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskimi e moUna powogywal sifA na wersjnin w |
wypoczynku; w oSr odKki|miejsci
turystyczne przeksztag
Wysokap k o ST przy oSrodki tu
I kulturalnego dziedzictwa z Na obszarze
ni eodkrytymi n Pogudni owe
dl a transgrani Bagt yku w
produkt - -w w n y, Z i stn
zielonej turystyce. dobrych praktyk w
tym zakresie
Cel Szczeg-gowy 2.1 Cel R o z wofeit Wzrost zdoRozw-j i pr
s z ¢ z e g turystycznych dla | wiedzy lokalnych szl ak-w tur
Il ntensywniejszy rozw-j o]projektu lokalnych aktor-w w|dla spacero
naturalnego i kulturoweg turyst-wi;r . wnowaUgWwndrowc: - w
Bagtyku dla tworzenia zr turyst-wil,arz2Ndzani|0bszarze Po
turystycznych. przybywaj miejscami Bagtyku
na obszar : . dostosowanych do
Po@udniomprzymdn'czym” r-Unych p-r
Ba g t. @feru kulturalnymi r-Unego wie
opracowanych poprzez WS spacerowicz
dziwkp- - gp/Wy mi ann wndr owc - w
Z organizacjami doSwiadcze
turystycznymi, partner ami
Wgadzami X, Y, Z.
lokalnymi i
agencj ami
funkcjonuy
na podobnych
przyrodniczych
zasobach (lasy)
Oczekiwaneezultaty |Zwi nkszona popPrzykgdgali czba p]Liczbainstytucjio Liczba opracowanych
Programu obszar - w/ mi ej sws katn]turystycznych zwi nkszonytras dla sp
naturalnego i kulturalnego jakq rezultatu stworzonych w | potencje whidrowc - w
zr - wnowaUony c hProekw (do | c7asje trwania | odpowiedzialnych za Y
turystycznych ustaleniav | o oiektu. zarzNdzami|' ! @8biorc@Ew
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
interpret acpolskimi e

wer sj a

oryginal na
mo Un a

powogywal

w jhnzyku

sin na wersjn

partnerstwig przyrodniczego i promocyjnych,
Liczba sieci kulturowego marketingowych oraz
ws p- §pr a|dziedzictwa na dzi poa@&os zN
opartych na obszarze Swi adomosl
formalnych Pogudni owe
porozumieniach |[Ba gt y k u.
stworzonych lub
rozszerzonychw |Li czba tr w
czasie trwania program- w
projektu. turystycznych k u r
stworzonych w czasie
trwania projektu.
Wska¥*Tni ki Rozmiar inwestycji PrzykgaWsp- - | ne |Transgraniczne l nwestycj e
programu pil otaUowych f|produkty metodologie jak | warsztaty wymiany | w regionach x, vy, z
ramach Programu w dziedzinig Projektu(do | p r z e k s z t | wiedzy i (znaki, miejsca
infrastrukt ur yustenav |y vodnicze doSwi adc z e odpoczynku, tablice
Swiadczonych partrerstwig | 2 5soby w partner amil|informacyjne)
w turystyce niebieskiej i atrakcyjne X, Y, Z.
zielonej; oSrodki Transgraniczne
turystyczne Programy dla kampanie
Liczba dostarg zr - wn o wa U o marketingowe
produkt-w i na Sieci zarzNdzani|infor muj Nc
niebieskiej zaanga Uo| przyrodniczego i dl a spacer

i zielonej turystyki;

Wzrost spodziewanej liczby
wizyt dowsperanychmiejsc
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczegamraz innych

atrakcji

instytucji.

Utworzone
turystyczne
oferty.

kulturalnego
dziedzictwa testowan
i realizowane na
obszarze p

wndr owc - w.

Szlaki dla
spacer owi c
wndr owc - w
regionach x, y, z.

Przykgdazdioaw Pr zygot owani e

i wdroUeni e

i snkwael sitt ,y cw zi rmapcenbi aej aNdclyhcphn |
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:
w projekcie i nfrasturmukdiuyaig g Ng i (np. trangraniczne szl aki ten
przystani i ni ewi el kich port- - w, I tp.);
Wsp-1ne wydarzenia (np. imprezy, tarogisiworkeempani e
transgranicznych strategii pr odukt - w promuj Ncych obszar Pogudni
turystyki;

WgNczeni e miej samegdikilteainego w siedia gmd&Bcwchy niebi es kszarge
Pogudni owego Bagtyku (np. wgNczenie plaU | port -
Programu Bgnkitna Fl aga);

Wsp-Ilne dziagania marketingowe na obszarze Poguad:!
promowanie d-br kulturalnych i przyrodniczych ob:
wodnych znapdd]j Neayorhrl(msnkiiki narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty rady
chroni Nce s ipedibdnesrhigise | dlrdiosvéezi ct wa Swi at owego UNESZ(
miejsca NATURA 2000 oraz miejsca
0 znaczeniu kulturalnym, itp.);

Dziadgania na rzecz budowania zdol noSci jscamadziedmctwa - |
naturalnegokultur al nego w skali transgranicznej, w tym wy
wsp-gpracy sieciowej obeaojdpwjwNergrimealNaei e ainanj 8¢ ¢
naturalnego i kulturalnegpa obszar ze Pogudni owego Bagtyku;

Opracowani e wsp-lnych, transgranicznych narzndzi
niebieskiej i zielonej turystykd r az mo Ul i wo Scnia zoabkswzaat rezreo woabnjifat y m pr ¢

Wymi ana wiedzy pr akt y criarelkojogicenege zprogramu auolytejgao , z aar zt Nk z2U:
dzi aWanalresie znakowania ekologicznego produkt -y

Dziagania na wzenornoehmi anigrdyrody.- Unor odnoSci

Pr z yyk gdazdi a g Przygobwywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;
ramach projektu |l nwestycje na magN skaln (np. obiekty turystyczng
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TGUMACZENI E ROBMOXREa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielski m.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskiini e moUna powogywal sifi na wersjn
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
Dzi agania informacyjne, promocyjne i marketingo

Dzi agania edukacyjneSwisadomedi ow

e i podnoszNce

|l nne przyk(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych w
wskaFni ki specjalistyczne sprawozdania, koncepcje lokalne i regioeal plany dziadgania, biz
projektu( kt - re [t worzenia marKi [ mar ketingu, dobre pra ktykl, br ¢
okr e prkea n e nauczania, nharzndzia do wspierania pl g@ ISQBySIBmya i I
partnerstwo) I nformacji Geograficznej) i i nne narzndzia infor
Liczba instrument -w komuni kacyjnych projektu (pol
Liczba warsztat: -w/ seminakecd - w/ konferencji/ wysta
Liczba uczestni kwWarzbamlacizotgmyawhnychvqujekaeg Wwub w kt-rych
uczestniczy, wgNczaj Nc polityk-w i osoby decyzyj i
Przykgdgadow(Liczbhairst yt ucj i odpowi edzialnych za zarzNdzanie miej
rezultatuprojektu zwi fkszonym pat ebsjzar ze Pogdgudni owego Bagtyku

(kt-re zos
okreSl one
partnerstwo)

Liczba politycznych dekl aracji [
efekt dziaga® w projekcie;
Liczba sieci wsp-gpracy opartych
projektu;

Liczba organi zacj. bi znesu biorN
Liczba organizacj.i pozar zNdowych
Liczba trwagych program-w /[ kur s -

Rozmi ary grup
zrealizowanych w czasie trwania projektu

docel pwgmbcygpgdbyohcg -

dgugot er mi nojaky c |

na formalnych p

cych ud pioraumniemach; r {
zaangaUowanych
W turystycznych g

madkeagaGEowych i
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:

Liczba produkt-w turystycznych stworzonych w c2za:;j

Liczba propozyciji/koncepcji inwestycyjnych przygotowanych

w czasie trwanianojektu;

Liczba i wartoSi inwestycj.i pilotaUowych zreali zq
Przykgadow(Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a,;
beneficjen )

Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i ec i MSP (pog

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu, agencje turystyczne i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesl

Organizacje PforzadecANNow us Juagik eptrionngouwa npioawi Nzane b

sektorem turystycznym i kulturalnym;

Administracja miejsc dziedzictwa naturalnego i kulturowego;

Il nstytucje zarzNdzania zasobami | eSnymi:;

Instytucje edukacyjne oraz badawaznzwojowe.

Gg-wne gru(Odwiedzaj Ncy (turySci i mi es z ka@Ecy) wegbsadlaszaze mi e |
docelowe Pogudni owego Bagtyku,;

MenadUer owi e regionalnych/ Il okalnych agencji turys:

MenadUerowie miejsc dziedzictwa naturalnego i k ul
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 2.2 Kolejne sekcje przedstawiajN dziagar
Winkszy stopie® wykor zyst a|uzyskiwanew projektachnwel u osi Ngni fici aOpchceel
celu zmniejszenia emisj.i z|ws k a T mproduktuRrogramy pr oj ekty mogN swobod
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:
Pogudni owego Bagtyku. dzi aeduktyp j a k d Juirayrouje strategiceni kierunékogramu
Pogdgudni owdresBj@dpdwiednecie | e s z zgodnig zwyroaganiami
Programu
Proszin miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl er
Bagtyku) i przedstawi oneowioNza@ yp ommid
Programema c el a mi projektu. Wyzwania pr
w odniesieniu do specyfi ki twojego d
kopi owania przedstawionych przykgad-
Gg-wne wyzwa|Negatywne wpgy Przykgad/Przykgad Przykgad
obszar e obj AtynSrodowi sko w n
Programem centrach i na obszarach G§ - wn e Naobszarze Pewnakategoria gmin | Ws t NppwisZgchny
przybrzeUnych wyzwanie | zlewni w regionie Morza problemem
koncentracji | pojekiu Pogudni o/Bagtyblki g4 nieefektywnych
i dziaga®E gosp Bagtyku z problemem system-w ¢

z ar z N ddpaaamj | w budynkach
jednakUe t|publicznychw
realizowanie nowych | regionie Morza
rozwi Nza@ |[Bagt y.clédenezg

wWystnpuj
poziom
zanieczyszczenial

WyUsza eutrofi
bi or-Unor odno S

\lfvorvls\?vk\gi[];ljalwé X, a kosztowne dlajednej |k r aj - w obs
Pgyw. 9 » dotychczasowe, | gminy. Pogudni owe
(nuf[rl_et,-W) dag tradycyjne Bagtyku maqg
znajduj Ncych g metody pilotaUowe
Pogudni owego E wykrywania i rozwi Nzani
usuwania talego probl emu,
Problemy dotyg zanieczyszczenia moggoby by
zanieczyszczenia powietrza jak do tej pory nie zaadaptowane w
wyni kaj Nce z r s N innych krajach.

czynni k-w wgNg

satysf ak
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TGUMACZENI E ROB QiIOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim,
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpolskiimni e moUna powogywal sifin na wersjn '
wykorzystywaniem
ni eodpowi edni €
spal ania odpad
wn eodpowi edni
wykorzystywaniem starych
fr-dedg ogrzewa
wy s oki pozi om
cieplarnianych;
Wy s oki potenc]j
Pogudni owego E
rozwoju sektora zielonych
technologii opartych na
bogatych zasobach naturalnyc
wgNcznie z odn
fr-dgami enerdg
Cel Testowanie Wzrost liczby gmin | Ulepszone
CelSzczeg- Jowy 2.2 S z ¢ z e g| innowacyjnej korzystaj NNrozwi Nzani
Wi fkszy stopie@® wykor zyst a|projektu technologii do rozwi Nzanijogrzewani g
celu zmniejszenia emisj.i 7 wykrywarllal do_tyczN_cegwx_% budynk
Pogudni owego Bagtyku. po_stnpoyvazanleczyszczen!ag, publlcznychn_a
zanieczyszczenienmlor az z wi N K| obszarze projektu
X wykrytym w efektywnosS
zlewni zarzNdzani
Pogudni ow odpadami.
Bagt.yku
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TGUMACZENI E ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpolskiimni e moUna powogywal sifin na wersjn '
Oczekiwane wyniki Intensywniejsze wykorzystanid¢ Pr z y k § al Liczba instytucji | X % odpowiednich X%wgaScic
Programu zielonych technologii przez | ws k a ¥ n | ze wzmocnionym| gminnaobszarze publicznych
interesariuszy z obszaru rezultatu potencj alPogudniowelpyuydynk- - w
Pogudni owego FProeku(do | gotowych do przeszkolonych w obszarze
korzystaj Ncyc hust@aenav 1 ozystania | 'ePseym Pogudni ow
transgranicznej. partnerstwig zielonych ' ?éwagtﬁ]. w Bagtyku,
technologii Sot yczNcyc skierowano _
zar zNdz an i | Zaadaptowanie
odpadami nowych ro
dotyczNcy
ogrzewania.
WskaFTni ki pr|Wi el knweStycji Pr zy k g d XEUR na Pilotowane i Nower o z wi N
programu pilotaUowych produkty testowanie opracowane dotyczNce
wsp-gfinansowgdPproektu(do |pj | ot aUo|r0zwi Nzani|ogrzewania
Program, ktK rwe ustlenav | inyestyci. konkretnym elemencig zaadoptowane i
absorpcji zielonych technologii Partnerstwig z ar z Nddpaglami | oihtowane w celu
Pl an dzi wykorzystania trans
Liczba dostarc testowania granicznego.
produkt - w, st 3 technologii
narzndzi ziel g dotyczNc
zanieczy
Pr zykgdazdioasyea nOpr acowani e, zademonstrowanie i wdroUeni e isnkvae si
projekcie (projekty pilotaUowe) w zakresie gospodarki odpg
gospodarki wodnej, ogrzewan@a,c hr ony j akoSci powi etrza, produk
ze F*r-deg odnawialnych (np. energia f al mor s ki ¢
itp.) oraz magazynowania energii odnawialnej;
Usprawnieni e i koordynacja sieci zr -wnowaUonej
(np. opracowani e i reorgani zacja inteligentnych
zintegrowane magazynowanie);

34

i

Y



TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych

interpretacpolskimmi e moUna powogywal sifi na wersjn

Wsp-lne transgraniczne badania, strategie |
zwi Nzanych

zzani eczyszczeniem wody i powi etrza na obszarze

zielonych technologii;

Opracowani e i przetestowanie wsp-Ilnych, transgr
w zakresie gospodarki odpadaonmiazi agospomdyrjkak evdad

podmioty publiczne

we wsp-gpracy z uniwersytetami, oSrodkami badauw

mi es z ka@c - w;

Opracowani e i przetestowani e i nukisswkawary¢ghma zenhigjszenie a
wypgyw-w substanciewbéelbihgieahyichrozproszonych ¥r -
Opracowanie strategii i modeli zielonej politykK
regionalnych moUIl i woSci A

w zakresie stosoavni a ener gi i odnawi al nej oraz wydajnoSc
dostawcami energii )

w zakresi e kompl endrgetycanyah;h r oz wi Nz a @E

Oddziagania w zakresie budowania zdolnoSci, tr3g

i wymiany daSwe md t wHzEdzinie iNnbveacgjnych technologii zielonych, w celu

zwi nkszenia wysigk-w ze strony r-Unych podmiot -

planowania alternatywnego i promowania efektywnego gospodarowania zasobami.

pl a

Pr z yyk gdazdi a gaeh(
projektu

Przygotowywanie i realizowanie inwestycji infrastrukturalnych;

X~ O
Q @D
_H
5 O
—_—
~ N
—<
=~
T Q¢
- Q

|l nwestycje na magN skaln (np. instalacje techni
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dziagania informacyjne i promocyj ne;

Dzi agania edukacyjne, szkoleniowe i podnoszNce
Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych
specjalistg zne sprawozdania, koncepcje | okalne i regi
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

projeki( kt - re zd
okr e prkea n e
partnerstwo)

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskiini e moUna powogywal sifi na wersjn
t worzenia marKki i mar ketingu, dobre praktyki, D
nauczania, nar zndzniaa pracesu desyp/jnega, ldanyidanych, syatemy GI& (Systemy
| nf ormacj i Geograficznej) [ i nne narzndzia inf
Liczba instrument-w komuni kacyjnych projektu (g
ulotki);

Liczcbawargt at - w/ seminari-w/ konferencji/ wystaw w p

Liczba uczest ni k wylarzeniactorgacizpwahychu [ggekceedjaz w wydarzeniach w

kt -rych projekt uczestniczygd, wgNczaj Nc polityk
Pr z y k gwasdkoawfFen i| Liczba instytucjizewmmo cni ony m p ot e rdoWykofgystaniagielongcktgctbrologii;
rezultatuprojektu( k t - r )
zostanN okrelLiczba udoskonal onych metod/instrument- -w maj Ncy
partnerstwo)

Liczhad ekl aracji politycznych i dgugotermi nowych u

wyni ku dziaga®&® w projekci e;

Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formal nych

projektu;

Liczbaad gani zacji biznesowych biorNcych udziagdg w s

Liczba organizacj. pozarzNdowych ( np. ekologig

na formalnych porozumieniach;

Liczba mazgpyrcdhisaonychr &niid2gniem napgdgywu skgadni

Liczba technicznych rozwi Nza® zastosowanych w g

Liczba propozycji’/koncepciji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:
Liczba inwastp&jii pilotaUowych zrealizowanych W
Przykgadowe |Wgadze | okalne i regionalne oraz ich zrzeszeni g

partner - w
Firmy publiczne lub prywatne (o charakterze publicznym lubmano f i t ) , g@mij fuly N& e ms
gosmdar kN Srodewes§ewp@ardyN woda, ogrzewani e, och
Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (p

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

Organizacje pozarzNdowe dziagajNce w sektorze 17
i ochrony Srodowi ska;

Szkogy, instytucje szkol niroztvajowe,wyUszego i insty

Sp-gdzielnie

olnicze i wsp- | mataywnmi)eszka@c- - w (
| i

r
Gg-whe grwepyl|l nstytucje pub czne i odpowiadaj Nce im podmiot
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jfizyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskiini e moUna powogywal sifi na wersjn
OS Priorytetowa 3
Poprawa gNcznoSci transgraniczne,j na rzecz funkcjonalnego ni
Ws p- gf i n&RRR@enydazeliore dla Osi priorytetowej 3 wynosi7Z89000,00.
_ Poziom Projektu
Poziom Programu
Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani

Cel Szczeg:- gowy
Poprawa jakoSci
Srodowi skowego u
Pogudni owego Bag

uzyskiwane w projektach w celpu -cszi Nk
ws k a T mproduktuRrogramy pr oj ekty mogN swobodn
i produkty, j a k d gutrzyrouje strategiceni kKierunékr o gr a mu P o 0
B a J tagr&sujeodpowiedneé c e | e s zgodnie zyynipgamianiProgramu

Proszh miel uwadze,

na Ue przedstawi

(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emj
Bagtyku) i przedstawione zostagy WwW CcCg¢
Programema celami projektu. Wyzwani a pr oj ekt u powi nny
odniesieniu do specyfi ki t woj ego o0bs:
przedstawionych przykgad-w w opisie
Gg-wne wyzw{Dominuj Ncy wzo Przykgad|Przykgad/ Przykgad
obszarze ob|mobi | opart$rai
Programem samochodaghz.snnym. Gg- wne Kilka miast na |l stniejelKilka nad
_uza! ?gn' eni em wyzwanie obszarze Program wymiana gmin posiada w
! C|Vn.Uar-we.k \”projektu Pogudni owpasaUer -|swoich planach
obrninbie region

ni ewystarczaj N
modal nych (gNgc
transporcie towarowym i
pasaUer ski m;

Ni esatysfakcj g

B a g tbyokruy k
z problemem
ni ewdgaSc

pomi ndzy
regionami X, Y, z
Pogudni o

zidentyfikowany
brak nowoczesnych
pogNczeCE

planowania Bagtjyekdn { promowych
transportu zaplanowanie utrudni aj
miejskiego w r-Unych |rozw: j i C
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w o jAzyku

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgoskimi e moUna powogywal sifn na wersjn
do bezpoSredni zwi Nzku transportowych [pot encj ag
region-w w Prag pow Uszym jumoUIl i wi

powodu ujemnych stron w
usgugach transg
kol ej owego i L

Ruch towarowy
pogudni e oraz
wschodniezachodnie

przepgywy towa
obszar Pogudni

wybi er aj
samochody
prywatne zamiast
transportu
miejskiego. Jedna
zdefinio
w powyUs
kwestii na
obszarze Program

ugat wi en

przepgyw
pasaUer -

wymagaj Nce dzi i stniej N
ekologz a cj i i us (g praktyki w kilku
skuteczne r oz por - wnyw
miastach.
Wzmocnienie Wzmocnienie Wzmocnienie
Cel Szczeg:-gowy 3 Cel planowania transgranicznego|i st ni ej Nc
Poprawa jakoSci | Zr - wnow|lszczeg:- (transportu transportu pogNczeE
Srodowi skowego usgdug tr an]|projektu miejskiego w poprzez przybrzeU
Pogudni owego Bagtyku gminach zaplanowanie gminami X, y, z
Pogudniolkil ku wn|Po g iowego
Bagtyku transportowych [Ba gt y k u
adaptowanie
przykgad
dobrych praktyk
transgranicznych.
Oczekiwanegezultaty Sprawniejsze i bardziej Przy kg ad ¢Dodatkowi Skr-ceni|Zwi nkszen
Programu przyjazne dl a |rezultatyprojektu [ pasaUer oypodr - Uy |cziAstot |
transportu pa s (doustaleniav korzystajpomi ndzy|liczby pa
t owar owego wy Kk parnerstwig transportu regionamix,y,z [po g Nc z e E
r-Une formy tr publicznego, Pogudni o|promowych
obszarze Pogud zamiast Bagtyku |pomindzy
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TGUMACZENI E

ROB MOX&Ea jest jedynie wersja oryginalna w j#z

y ku

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskimi e moUna powogdywal sifn na wersjn
Bagtyku. prywatnych wykorzystaniu przybrzeU
Srodk-w |whzg-w gminamix, y, z.
transportu. transportowych.
Wska¥*Tni ki pIWi el poBbt aUowyPrzykgadd(Mi ast a r (Zharmonizowane| Porozumienia
programu i nwestycji w uyproduktyprojektu | ulepszone plany | plany wsp-gprac
transportowych (do ustaleniav miejskie. transportowe. podpi sane
dofinansowanych przez partnerstwig operatorami
Program; Ulepszoneplany | Inwestycje prom-w a.
transportu pilotaUOo
Liczba dostarczonych strategii miejskiego. planowaniu Wsp-1lne s
Srodk-w i nar Z infrastruktury dotyczNce
uki erunkowanygc transportowe;. utrzymania
standarduwyy d aj no Sc zr -wnowaU
wsp-gdzi awyamii ka PrzewoTnilpogNcze&E
dziaga® Srodoy zaangaUowpromowych.
transportowych. planowanie
poprawy
transportu

Pr z y k gdazdi oangea
projekcie

Przygotowanie i zastosowanie transgranicznych Si
inwestycji na niewidt ¥ k g Ipri | ot aUowych), w celu zmniejszenia
Srodowi sko oraz zwinkszenia ich jakoSci

i interoperacyjnoSci ;

Wsp-Il ne opracowanie inteligentnych koncepcji mo |
ciiUar-wek oraz umoUliwiajNcych szersze korzyst i
zarzNdzani dlmobirudo$ejNdostiapnych obszar-w i dl
demograficznych, itp.);

Ws p- 1| ne o porzawcioNMweapn@cey cch na cel u korzystanie z bar
transportu;
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TGUMACZENI E
W kwestiach wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

jest jedynie wersja

oryginalna w
interpret acpolskimi e

mo Un a

jhzyku

powogywal sif na

Swi adczeni enar aozzveickkzaME mocni enia zr-wnowaUenia, do
usgug transportowych nakahsawarnzen R@@u dvi ieaw @ @ aniwb ¢
regi onami obj ntymi Progr amem,

Przygot owaaj mup BdwaEbtriaNkiw w pasaUerskich i
transportu multimodalnego.

t owar

Pr z yyk gdazdi a g a

Przygotowanie i realizacja inwestycji infrastrukturalnych;

ramachprojektu |l nwestycje magej skal.i (np. instalacje sprzntu i
Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;
Dziagania informacyjne i promocyj ne.
l nne przykg{(Liczba dokument -w koncepcyjnych przygotowanych
wska¥*ni ki plspecjalistyczne sprawozdanla, koncepcj) e | @adaeepce e
projektu( kt - re 2zt worzenia mar Ki i marketl ngu, dobre praktyki, b
okr e $reea n e nauczania, narzndzia do spierania planowani a i
partnerstwo) Informacji Geograficznej) iinnear zndzi a inf ormatyczne itp.);
Liczba zainteresowanych podmiot-w zaangaUowanyc!l
poprawi standardu, wydajnoSci, wsp-gdziagania i

Liczcbaismt r ument - w komuni kacyjnych projektu (portale

ulotki);
Liczba warsztat-w/ seminari-w/ konferencjil/l wyst:
Liczba uczestni kwydarzbarhianmrg&qizyowahycmMCzekcbecg“;asz wydar zeni a
projekt wuczestniczyg, wWgNczaj Nc polityk-w i osol
Przykgwasdkoawfen|Li czba usgug transportu | otniczego igimotreckdieN oi
rezultatuprojektu( k't -\na obszarze Pogudni owego Bagtyku;
zostanN okr | )
partnerstwo) Liczba udostinpnionych nowych pogNcze® pomi ndzy 1
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgokimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:

Liczba dodat kowych pasaUer-w podr - -Uuj Ncych w wyr
Liczba dodatkowych pasalWetrwnlprozysit djaNdygdlejz er

Liczba przygotowanych i uzgodnionych rozwi Nza@E 3
w dziedzinie transportu;

Liczba stworzonych i/l ub zreal keowpostyahi eozwi Szce
bardzi ej przyjaznych Srodowi sku;

Liczba politycznych dekl aracj.i i dgugotermi nowy (
O wsp-gpracy podpisanych w czasie trwania projel

Liczba sieci wsp- §pr angch pomzumieniachjstNarzpnydh luls rozézernoaychfwaczas
trwania projektu.

Liczba organizacij. bi znesowych biorNcych udzi ag
Liczbat r wa gejt redrukmarjtiowe j i p r iowyah atworzenych i czasie trwaniasprojie kiy

Liczba technicznych rozwi NzaE® zastosowanych w pi

Liczba propozycji/lkoncepcji inwestycyjnych przygotowanych
w czasie trwania projektu;

Liczba war t oS chirealizewanych eviczasie irivania grojekio w y

[
Przykgadowe|Wgadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni aj
partner - w
Przedsinbiorstwa transportu publicznego;

Administracja infrastruktury transportowej;
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TGUMACZENI E

W kwestiach

ROB MOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

wymagaj Ncych interpretacpgolskimmi e moUna powogdywal sifn na wersjn

Formalne zrzeszen(ipao s ikd daasjt Npye a weshb pepcwd 8MsaPj aj Nc e
transportu;

Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje finansowe i wsparcia biznesu;

W

Instyt~ucje szkolrlictwa-r(wwoﬂbwezego i i nstytucje baq
Gg-wne grwpjMenadUer owi e i uUyt kownicy infrastruktury trans|
UUyt kownicy transportu publicznego;
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TGUMACZENI E ROBMOKEa jest jedynie wersja oryginalna w jizyku angielskim.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgokimi e moUna powogywal sifn na wersjn w ji:

OS Priordytet owa
Wzmocnienie wydaj noezecz ziebisskif zialong gasgoddeki obdzaru
Wsp-gfinansowani e EFRR pr Z2wybasiB300000@ dl a Osii priorytetowe]

Poziom Projektu

Poziom Programu
Kol ejne sekcje przedstawiajN dziagani a

Ce l Szczeg- gowy 4 uzyskiwane w projektach w cepu -csi Ngkngia
Zwi fkszenie udziagu wyk\yWskafT produktukrogramy projeky m@ N s wobodni e defi ni g
produkty | a k d guitrayroujestrategiceni¢ kierunékr ogr amu Pogud

w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki obszaru
Pogudni owego Bagt yWku agaf
transgraniczne. y

adresujeodpowiedné ¢ e | e s zgodnie zyvynipganianiProgramu

Proszin miel na uwadze, Ue przedstawion
(niekoniecznie zwi Nzane sN z probl emam
Bagtyku) i przedstawi one zost agyProgrameed
celami projektu. Wyzwani a pr oj ektu powinny byl id
specyfi ki twojego obszaru tematycznego
przykgad-w w opisie twojego projektu.
Gg-wne wyzZNi edopasowani € Przykgad |[Przykgad Przykgad nr
obszarze qpotrzeba pracad
Programem sektorze usgudgGg- wne|{Wystnpuj gObszary wijAbsol wenci s
wykorzyst uj Nc y wyzwanie wykwalifikowanej (ws p - | ny priwyUsdych
w sektorach pr| projektu si gy robdrosnNcym | specalistycznych
intensywne badania na obszar sektorze x bezrobociem i profilach zzielorej
o . Ahisclia mi gr acj N. n gospodarki(x,y, z) rzadk
Pogudni owego B niebieskiej s Lo I 8
. zng d uzptNdnenie
. gospodarki zwi Nzane z i
TrudnoSci w poz doSwi adczeni
wykwal i fikowany zawodowym.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB @QOHXEa
wy magaj Ncych

j est

jedyni e

interpretacpolskimi e

wer sj a

oryginalna
mo Un a

woj
powogywal

nzyku

s n na

Wysokie bezrobocie w wielu
regionach Pogu
B ayu spowodowane

dynamicznymi trendami

demograficznymi

( np. ujemne saldo migracji w
niekt-rych red
demograficzne
gfistoSci zalud
obszarami miejskimi i

wi ejskimi, upa
wiejskie, nar g

dgugot ebearobocew
itp.)

Cel Szczeg- gowy 4 Cel Rozw-sjgug |Rozw- | p r o| Stwarzanie studenomi
Zwi nkszenie udziagu wykyszczeg zwi Nz any c | szkoleniowego dla absolwenom pr of
w niebieskim i zielmym sektorze gospodarki obszaru| projektu zatrudnieniemw | s amo z at r ud zielonej gospodarki
Pojudni owego Bagtyku pof s.ektprze_x_ sin w sekt(x,y,z)moUIlwoS
transgraniczne. niebieskiej opartego na uzyskania praktycznych
gospodarki oraz najlepszych umi ej ndlancb Sc i
ws p- | ne s |praktykachzregionu|do Swi adczeni
dostarcza|Mor za Bagt|zawodowego
specjalistyczrych
kwalifikacji w tym
sektorze
Oczekiwangezultaty |Lepsze przygot/lPrzykdga|Li czba o gLiczbautworzonych| Liczba
Programu roboczej do pracy w sektorze |[(wWs kaf*nilkor zystajjmagych student - w/ ¢
niebieskim i zielonym na rezultatu usgug zatprzedsinbjprofil  -w zi
obszarze Po§udProeku(do | sekiorze x obszarachviejskich. | gospodarki (X, y, z),
Bagtyku. ustaleniav niebieskiej k t -nrad prakegczne
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TGUMACZENI E ROB MOX&Ea jest jedynie wersja oryginalna w jAzyku
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacposkimni e moUna powogywal sin na wersjn
partnerstwi¢ | gospodarki. umi ej At noSc
obszarzeielonej
Liczba o5 gospodarki.
uko@&zyagy
szkolenia
specjalistyczne w
sektorze x.
Ws ka¥ni ki |Liczba dostarczonych Przykda|Li czba s {Liczba Liczba dostarczonych
programu transgr ani cz ny produkty zatrudnienia w dostarczonych program-w [
zatrudnienia projektu (do | sektorze x progr am- w|transgranicznych w
(t] usgug, r qustaeniav niebieskiej szkoleniowych danym obszarze zielon
model owych, ngPamersw | oocoodarki kt|wspi er aj N|gospodarki.
program- w) oOfr g ot r zy ma g} zatrudnienie w

szkol e® wspier
zatrudnienia w niebieskiej

I zielonej gospodarce obszaru
Pogudni owego B

Liczba interesariuszy
zaangaUowanych
transgrani czny

zatrbni eni a i W S
szkol e C.
Liczba uczestn
wsp-Il nych | oka
i nicjatywach 1z
zatrudnieniem oraz we
wsp:-lIlnych szkag
Liczba uczestn

we

udzi ag WS p -

wsparae.

Liczba
dostarczonych
szkol eE
specjalistycznych
w sektorze x.

Liczba instytucji
(jednostek
naukowych,
organizacji
szkoleniowych)
zaangaUoy
real i zows
zatrudnienia i
wsp- |l nych

Liczba

sektorach x, y.

Liczba wuc
wsp-lnych

Liczba instytucji (firm,
organizacji
szkoleniowych)
zaangaUowanr
realizacjn
transgranicznych
praktyk w danym
obszarze zielonej
gospodarki.

Liczba
student - w/ g
kt-rzy ukod(
transgraniczne praktyki
w danym obszarze
zielonej gospodarki.
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROBOOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

wymagaj Ncych interpretacpgolskimmi e moUna powogdywal sifn na wersjn

programach edukacyjnych i uczestniK
szkoleniowych organizowanyc szkol e&E

w celu wsparcia zatrudnienia specjalistycznych.
wSr-d mgodych,
edukacyjne i transgraniczne
szkol nictwo wy

zawodowe.
PrzykgdgadovOpracowani e, modyfikacja i przetestowanie wsp-Ilny
dzi awg projekce | zawodowych
I wyUszych oraz pracodawc-w z niebieskiego i ziel
poszukiwanipr acy, wi el ojnzykowe aplikacje o pracn, traf

dedykowane profile badawcgeodyplomowed | a fi rm dzi agaj Ncych w niebie

Prowadzenie transgranawgcenych program-w szkol eni
(np. w zakresie umiejntnoSci jnzykowych i mi ndzyk
dla absol went -w szk-g zawodowych i wyUszych, w ce
sektorze gospodarki;

Zappewni eni e narzndzi | ub program-w harmoni zacj.i i M
w niebieskim i zielonym sektorze gospodarki;

Przygotowanie i wykorzystanie transgranicznych st
ukierunkowam y ch na nabywani e kwalifikacj. niezbndnych d
gospodar ki na obszarze objnAatym Progr amem,

Wsp-lne opracowanwespimedal NcychozamNza@rudnieni e a
[ uni wewrsepig¢skint i ziglonym sektorze gospodarki;

Transfer wiedzy i wymiana doSwiadcze® w celu wzm
stymul owaniu zatrudnienia w niebieskim i zi el onym
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

jest jedynie wersja
interpret acpolskimi e

oryginal na
moUna powogywal si

w jhnzyku

n

angi el ski m.
na wersjn w |

Usgugi informacyjne dl a
pracy w innych Kkrajach

potencjalnyc
regi onu Pogud

h pracowni k-
ni owegao

w
Bagty

Pr z yyk gdazdi a
ramach projektu

Transfer wiedzy i wymiana dobrych praktyk;

Dz i a § armacgne i profnacyjne;

Dzi agania edukacyjne i szkoleniowe;

|l nwestycje magej skal. ( np. instalacje

Sprzntu

I nne przykK
wska¥*ni ki
projektu( kt - r e

zostokmN S|
przez partnerstwo)

Liczba dokumentpmwz kgpantcewaryy anlyckm projekcie (np. st
sprawozdania, koncepcje |l okalne i regionalne pl an
mar ketingu, dobre praktykedulbaowywjzruel/yd plodlraircizowe i g

wspierania planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

Liczba warsztat: -w/ seminari - -w/ konferencji/ wystaw
PrzykgdgadovLiczba zintegrowanych/ wsp-lnych usgug i ofert ins
wska¥ni ki [Pogudni owego Bagtyku;
projektu( kt - r e
zost anN oK Liczba nowych struktuatworzonychw celuws pi er ani a si gy r oboc zej zeniebieskiego

przez partnerstwo)

| zielonego sektora;

Liczba praktycznych rozwi Nza® wspieraj Ncycbbszdrack t i
peryferyjnych;

Liczba dekl aracji politycznych i dgugot ejekimivwymikuy c h
dziaga® prowadzonych w projekcie;

Liczba sieci wsp-gpracy opartych na formalnych po
projektu;

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w niebieskim i zielonym sektorze gospodarczym,;

Liczba M$SP/ organizacj. bi znesowych biorNcych udzi

w transgranicznych sieciach opartych na formalnych porozumieniach;
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TGUMACZENI

E ROBOOX&a jest jedynie wersja oryginalna w jiAzyku angielskim.

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskini e moUna powogywal sifn na wersjn
Liczba organizacji edukacyjnych biorNcych udziag
Liczbat r wamgryaecdr am- w/ kurs-w edukacyjnych i szkoleni ow)
Liczba reprezentacyjnych (np. magych i Sredn

grup
na url opach macierzy@kic
szkoleniowych

Liczba rozwi Nza@€ techni cz

Liczba propozyciji/lkoncepcji inwestycji przygotowanych w czasie trwania projektu;

Liczba i war t olSlwyicnhweusttwocrjzio npyiclhotwa czasi e trwani a

ht ri i g y) ¢ hz aparnoggarUsomv-aw/ykeuhr sw:

nych zastosowanych w pra

Przykgadoy

Wgadze | okalne i regional

ne oraz ich zrzeszeni a;

partner - w
Biura zatrudnienia i administracja rynku pracy;
Zwi Nzki zawodowe i organizacje pracodawc:  w;
Instytucje szkolnictwa i instytucjeadawczerozwojowe;
Stowarzyszenia formal ne, k1 asptrraywniN)s;i e c i MSP (pos
Izby handlowe, agencje rozwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu;
Organi zacje pozarzNdowe dziagajNce w dziedzinie s
[ podwyUs Zarkiaac jkwasli gy roboczej
Gg-wne gr yAbsol wenci uniwersytet-w i szk-g pomaturalnych wc
docelowe

Siga robocza woiebiegkimuzjelbnyrasekiorza gospodarki;

Zatrudnieni w niebieskim i zienym sektorze gospodarki.
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TGUMACZENI
W kwestiach

OS Priormbytetowa

Zwi ik szzdeonl i neowSscpi - gdpor a c y

E ROB QOHXEa
wy magaj Ncych

jest jedynie wersja

ory
interpret acpolskimi e

podmi ot

mo Un a

ginalna w jinzyku

powogywal sin na wersjn

- WPOb@®kah ingy wée gharadszaniplsegkiego 2 zielonego

angi el ski m.

WZzrostu.
Wsp-gfinansowani e EFRR pr bwydasidbb3640@ dl a Osi priorytetowe]
Poziom Programu Poziom Projektu
Cel Szczeg-gowy 5 Kol ejne sekcje przedstawiaj N dziagan
Poprawa zdolnoSci do wsp-(uzyskiwane w projektach w celpu -acsi Nuk
dziagaj Ncych na obszarze [wskaTmpioduktuRrogramy pr oj ekt ynimeo gdle fsiwmibovda
udzi ag wransgraaicznyehc h dzi agmduktp | a k d guirzyrouje ptrategicenk kierunékogramu
Pogudni owadresBj@dpawiedne i c e | e s zgodnie zyynipgamiani
Programu
Proszi miel na uwadze, Ue przedst awi
(niekoniecznie zwi Nzane sN z problem
Bagtyku) i przedstawione zostagy w c
Programema celami projektu. Wyzweni a pr oj ekt u powi nny
odniesieniu do specyfi ki twojego obs
przedstawionych przykgdgad-w w opisie
Gg-wne wyzwdgSzeroko rozbud Przykgad |[Przykgdgad |[Przyk§ad 1
obszarze objpartner - w, org
Programem instytucji
na obszarze PdGOg-wneMage gmi njlokalreorganizagg |[Ni ekt - re m
Badgt Ku al e z |wyzwanie obszaru pozaerdo obszarze P
Iigz)t;N Uczest nprojektu Pogudniow zaj msjijMeckeNBagt yku po
dzi < . Bagtyku c|kwe smvedZW U|departamenty
u .Zl?g we wsp rozwi Nz al [innychregionach mi ndzynar o
_dZ|agan!a_ch problemywramach |[Pogudni ow(ws p - § pednakc y
' Zgarnlaj_NcyC wsp-gprac)jBagtiyskkuni efluUyt kowni c
transgrani czne transgraniczney; cenne doSfybardzo r - U
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TGUMACZENI
W kwestiach

E ROB QOKXEa
wymagaj Ncych

j est

jedyni e
interpret acpolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na

w o jn
powogywal

Ssin

zyku angiel ski m.

na wersjn w |

stworzonej dla polityk rozeju
lokalnego;

jednakUe
ni ewystar
wi edzn, a

dotyczNce
jednakOUe
odpowiedniego
doSwi adcz

w zakresie sprawnej
organizacji pracy

Wyra¥fnie mor sk udzitakg w Wi
rozwoju obszar yais%rén?csn(rajac pn?\ril\”d,z\lyzlx\g?
Bagtyku zdeter Kont akt . w
_pogcgUe_rne w b3 mi ndzynar
Il dgugich trad konsorcjach
wymiennego przez morelecz
z ni skN Swi ad
toUsamoSci PoJ
Bagtyku amshi- d
regionalnych s
Potrzeba wzros
wiedzy fachowej lokalnych
podmi ot -w na o0
Pogudni owego E
zapewnil im wi
dziaga® w siec
transgrani czne
Cel Poprawa Poprawa Poprawa
Cel Szczeg-Jowy 5 szczeglzdol noScijzdol noScilef ektywno/{
Popr awa z dws pn-odSpcria cdyo p o d mi | projektu gmin do lokalnych WSp-gpr ac)y
dziadaj Ncych na obszarze | wWs p - g pr adorganizacji obszarze
udziag w sieciach transgr § zakresie|pozarzNadPogudni owg
w dziedzinie X poszukiwaniu Bagtyku
rozwi Nz a(
zakresi e
w dziedzinie X
Oczekiwanegezultaty Winksze zaanggPrzykgdgaGmi ny p o g Organizacje Miasta z bardziej
Programu podmi ot - w z nirezulaty zdol noSi |pozar zNd dskutecznymi
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TGUMACZENI E
W kwestiach wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

j est

jedyni e
interpret acpolskimi e

wer sj a

mo Un a

oryginal na

w o jn
powogywal

Ssin

zyku
i A na

spogecznoSci

projektu (do
ustaleniav

przygotowania

zaangaUoy

departamentami

wsiecws p- gpracy transgranicznego |[si eci WS pPEgwsp-gprac.y
transgranicznej. partnerstwi¢ | projektu zagranicznej.
WSp:-gpr adg
wska¥*ni ki pnLiczba | okal nyPrzykgda Transgraniczny Tworzenie sieci Programy wymiany
programu zaangaUowany c hprodukty program wsp- gpr adpersoneluw
transgraniczne; projektu (do | szkoleniowy. mi Adzynar g
ustaleniav. Organizacje wWsp-gpracy
Liczba parnerstwig | pr;aszkolone

wsp-Iln
wydarze @& dzi a

Y
g
zdol

gminy.

pozar zNdog
zaangaUoy

budowani a sieci wsg

udziagem | okal
Pr zykgdazdioangea| Dzi agani a uki erunkowane na transgraniczny transf
projekcie i wymiam doSwiadcz€EwymagaNc e ws p - § pdeyaobywatefamime t yt ucj ami  or az

wyzwaniom w zakresie rozwoju lokalnego;

Ws p - | nania bkalhyatégmor®d - w/ agencj i [
w

pgyw na pol it
Wsp-Ine dziaga
wWs p -

Przygotowanie i wdrbe n i e

yki i

ni a

gpracy w dziedzinie

ws p - | ny c h niczmeiprogramy, gziolerfigianszaty, Stg)r a

ukierunkowanych na wzmocnienie zdofoi

Przygotowanie i wykorzystani§ o d k - fikszapbydh zaangsb wa ni e
gminy, organizacje pozahd o w e

dialogu midzykulturowego.

szk

t wor zeni a pmieayiokalnymwedmiotgnu;r a c

ogy,

i nny c ipozardlemych)t mektych
d e krajowyme unimgm wszakecegieerdizWaoju lokatnego; o n a

u k i SviadonndkievSva-n@d ma§ y © W nglupdmcwanta -
ktalHarh&cri y ,0 b ziae duz iPotgwa na ro

ma g ypcohd nhiookta:-lwn y
i nsam ytpu cajceo wkyuMatnu rea Iprmr eo,j

Pr z yyk gdazdi a g a
ramach projektu

Transfer wiedzy i dobrych praktyk;

Dzi agani a
Dziagani a

i nnowacyjne,
edukacyj ne,

pr omoc

szkol eni owe i

yj ne i

mar keti ngow
podnoszNCce

Sw
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TGUMACZENI E
W kwestiach wy

ROWB MO X Ea
magaj Ncych

jest jedynie wersja

oryginal na
interpret acpolskimi e

w jhnzyku
moUna powogdgywal sifAn na wersjn

AranUowanie wsp-Ilnych wydar zeE.
Il nne przykgdqLiczba dokument -w koncepcyjnych prsgegalstytzoesmawgzdania,
wskaFni ki prkoncepcje |l okal ne i regionalne plany dziagani a,
projektu( kt - re z{dobre praktyki, broszury/ podrnczniki/ przykgady,

okr e $reea n e

wspieram planowania i procesu decyzyjnego, bazy danych, itp.);

partnerstwo)
Liczba warsztat-w/ seminari - -w/ konferencjil/ wyst
Liczba uczestnik-w w wydarzeniach organi zowanyc
proj ekt wgNc zasobamidecypjoyimi. t y k a mi

Przykgdgadowe |Li czba tr wag yycchh tprraongsrgarnma-nw aiznnt e girnai ccyjjantyycwh p/o wks t a g

rezultatuprojektu( k t - | projektu

zostanN okr ¢

partnerstwo) Liczba instytucj.i | okal nych ( np. wgadzbartzeejk al ny

zintensyfikowanyytmi ndzy kul t ur owym di al ogi em

Liczba os-b zajmujNcych sifi bardziej zintensyf.i
Liczba os-b z o0g-Ju spojecze®twa zaangaUowanego \
Liczba dekl aracji politycznych i dgugotermi nowy

O wsp-gpracy podpisanych w czasie trwania proje

Liczba sieci wsp- dngchpoozumienmehristivorzonych hutarozézerzonyah w czasie trwa
projektu.
Przykgdgadowe (Wjadze | okal ne i regionalne oraz ich zrzeszeni a

partner - w

Organizacje pozaltowe zaangawane w tworzenie sieci transgranicznych

Izby handlowe, agencj@zwoju biznesu i inne organizacje wspierania biznesu

Instytucjeochrony przyrody, kultury i dziedzictwa narodowego.
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TGUMACZENI E ROBMOXKEa jest

jedynie wersja oryginalna w jizyku
W kwestiach wymagaj Ncych i N

angi el ski m.
interpretacpolskimmi e moUna powogywal sii '

na wersjn w ji:

Gg-wne grupyMage podmioty Ilimpg;al ne i
lokalne gminy,
organizacje pozahktdwe

Swadczeniodawaoycbhsguong.pesbhkbgy, instyt Umlhea,ipd! t u

regional ne
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

Specyfika Osi Priorytetowej 5

Lokal ni i nteresariusze | instytucje sN Kkl uc
granicznej. Dost arczaj N doSwi adczeni a praikeryajzM e (
do ostatecznej grupy ,fano, wg k o wa,jtx) brazp a p exiwe s a k B d
Ue sfinansowane dziagani a projektu pr zel
Ana z Wdymisamymczmi e, jednakUe, ograniczone modUl
nadal uni emoUl i wi al l ok al nzg wms p-odmri eodt Yo mg gsemc

Wduchu wzmocnienia wiel op o zoiSo npa w eofrma zegghmroawao w a
na celu oferowanie wsparcia komplementarnegopdoi o r yetaycznywwhProgramy

w szczeg-lnoSci poprzez pomagani e magym
W przygotowywani u ekscy tranpghNoiozrejive wwz Wa &u wg p ¢
progkt y finansowane w ramach tego priorytetu

zdol noSci na rzecz | okalnych organizacji, Kk t
transgrNaanliectkyn Nz ao ®a Py li 05 jgseskierowana konkretniev celu

wspieraniaudowaln i a potencj agu d |dategm wszyastkid prapazycje | S
projekt-w nie powinny byl kierowane do jedno
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

SPECYFI CZNE CECHY PROJEKTEW W POGUDNI OWYM

1. Et apy propypkoj wkit - w

Czas trw}ania projektu, budUet i praktyki d c
zgoUonoSI projektu. Znalezienie r-wnowagi p
zapewnienie jakoSci rezul tat- -w i produkt - w

postawionychprzedosolamiodpowiedzialymiz a opr acowani e proj ekt - w

KaUdy projekt w Programie Pogudniowy Bagtyk
g0 -wnepetwpotowani e, realizacja i zamkninfnci e

Etapprzygotowaniao b e j muj e ws z y dizowanew ceélwprazdyanigirogektur e a

[ z § OMdieskuioalfinansowanied o Pr ogr amu Pogudni owy Bagty
sifn zwykle okogo nabdkual pr medleoogodoszénirempocz N
Etap ten zawsze ko@Eczy si i Wniostti@dofdMansodamie kt - r e
okr eS| oahokzewn i os(kpat rz rozdzi ag s Wg akiRarnzvedo r o w:
proj)ktuo

Etap realizacji obej muj e wszystkie dzi agani apiew pro
przygotowywania projektu. Wszystkie projekt
prowadzNc do dostarczeni a wszystkich gg- wn
szczeg-gowych projektu (patrz rozdziag VI AR

Etapzamykaniarozmczyna sifn w dniu nastninpnym po dni t
realizacji (dzi e@® zako@&zeni a reali zacj.i okreSl on
(ang. Subsidy Contic t ) ) i trwa doVsgnl aegd o Beidskueot alroi at

pgatnoSi( kwEomNe nie dguUej ni 0O 120 dni).
pracom admi ni stracyjnym poSwificonym rozl.
na przygotowaniuwni osku o pgat zg®iUems@c gwe go Sekret
(szczeg-gydaepiasen®|lWw AZamgkasi popjegekizamkni

8r - U’n € rozwi Nzani a dot yhovzahectOsipriorgt¢tavkjd (PomociTextnicznaz)o wa ny ¢
mogN byl st osowane.
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

i2626A

_ PO
I Y1{YA
projektu

Data rozpoczncia i zako@®& zenia projektu
Daty rozpoczicia i zako® zenia poszczeg:-lnych etap-w
zwi Nzanymi z tymi etapami

W kaUOdym przypadku kiedy dokdomedaty poagpoamdweé aod wodduj
projektu oznacza tod at n rozpoczhncia i/l ub zako (razteyni o0 zeptoacpzuii CI
i zako@®zenia reali zwneigskuo dofinangowakiei u npogdNa nbey is \z miee ni ane
procesu klaryfikaciji.

NajwczeSniejszN datN rozpoczhcia projektu moUe byi d
wyznaczonegov naborzewnios k : Jve d na k Ue , przed zat wKemidtzeetni Mon iptr @rj ]
wszystkie dziagania w pr oj e krojekte Wymagahei jestabyaetagpereazétji na wJ
projektu rozpoczynag sin najp-¥Tniej trzy miesi Nce p

PowyUsze nie ma zastosowania do projekt-w z listy rez
procedua o dwo JawwWzaeéwnym momencie realizacj.i Programu w
reali zowane proj ekt yk obnikddatmuNs 2 @akjy Ec 2espiek t mevall i zacj i p
zachowanie terminu  zamykania Programu. Data ta zostanie§ oz o n a w Progr a

ze stosownym wyprzedzeniem.

W Programie Pojudni owego Bagtykuprijgkty - Uni a si
regularne i projekty o magej skal.@

Projekty regularnei t 1 grupn stanowi wi ikszoSI proj ekt
Wzasadzie spodzi ewaragularnycplyiydvz iper oyyelkeazw ni U w
projekt-w o agej skali. Ta sama zasada ma z
jego trwani a. Og:- I ny b u d U eregularngckjoarsetn d p wenin § d z
1000000 EURdoD00000 EUR a czas trwarmitarmmajiyek tok r @
w zaleUnoSci od mater zpeobwi mri 3eGne kpiradse kiincayc.z a Sni
zar - wno mni ej sze j ak [ wi nksze pKomijete kK t y I
Monitoruj Ncy.

Nal eUOy podkreSlii, Ue zar-wno budUet jak i
zapl anowanymi dziagani ami i Oe bidN

do spodzi ewa nnyacjhl erpeszzual tcaetn-aw )z{ao Unlauvdoeaolsapl\r zj eadkgt
czasu trwania projektu pozaust aldam N brndzi e ograniczona

[ nal eUyci e uzasadnionych przypadwp¥yw t |
nieprzewidywalne czynniki e wn .t r z n
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TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskinmi e moUna powo
wW szczeg-lnoSci projekty zawi emaagjjelfjce s kianl w
w Osi Priorytetowe] 2 i 3 mogN miel uspr av

do 2000000 EUR.

Projekty o i magej rdazbveahiewe wszystkich cel ach
JednakUe jest spodzi ewainPearytettive] 57tj. skupianisdiun s p e c
na lokalnych podmiotach) en r odz aj projekt-w bndzie stan
reali zowanych w t e] Os i Priorytetowej. W cel
w Programie bni&%rNodxks a pwparpaMaee (np. mniejsze p
zadaia, itp.). Szczeg- Jowe wymagani a Pr ZprkamwsikeidcMda
obowi Nzk-w (Teradnlsa opf o sRechzaebge-m onaypcshkby wrojekt

wpi sywad sifn w projjekgo ob umalfectj rmsikea |l g d0ign il enny
EURGB00000 EUR dla Priorytetu 5) a czas trwani
mi esi Acy.

Ponadto pPapnppktysi,dakNUkewepozwol N potencj a
na rozw-j proje«it -w wydeeri e | iankdob aw rcivzoasski -ew r e

W tym samym czasie projekt moUe sguUyi jako
przekonywania ich | okalnych decydent -w do r
j ako, Ue kosztygaE&takieht anNzi aopgacone.
z powodu specyfi ki takiego rodzaju dziaga@ (
zadaE& i @b owi Nkztk--rwy ¢ h zadecyduj e Komitet M
realizacjn takich projekt - w.

2. Zasady partnerstvaw pr oj ekt ach w Pogudni owym Bagtykt

Partnerstwo w Programie Po§wmdniUewepar tBaedtzyk
z obszaru kwalifikowlm e g o przynaj mni ej z dw-: ch PaEs:
z w kigmN Europejskiego Ugrupowania $\p - g pr acy PerSytiorEal o ¢ j.
Ugrupowani e Tewwralnejjest usworgone przexkgadze | ub jednost k

z cCo naj mni ej dw- ch PaCEstrrvmgKI:,zgroeralddV\zsokvviad'h
indywidualnie( j ak zostago to z®Refzipoir aMERIERI®ROADTr t . 1
Dwustronne projekty kwalifikowdn e W innych programach Euro

Terytorialnej bndN traktbwawnetpBiojeset owoefB
i/l ub zaproszone zostaigynyociweB®dpE&ghowawski oh ganm

partnerzy stowarzyszeni (patrz sekcja 7.2 A
Bagtyku z i nnymi i nterwencj ami finansowanymi
Wsp-gpraca wielostronna | est gg-wnym cel em
rozmyvbilania [ identyfi kowani adofegoalyodpowiedne pr oj e
organizacig r - UnyclNsekgor sPhoiJ Nve zerni ey r - Unego r od:
(biznesu, kultury, organizacji edukacyjnych, administracji publicznej i1 organizacj

pozaerdowych ( NGOs - w) ) dodapki eor mj a6z ygwe kti
podeJSC|e moUe wzmocni l inMa)JWMcr:yUmorﬁehl GJUN}Q@.Z(
podkreSlili, Ue tylko nagparpdewennpdgBNwrzeddnseE
stworzenia partnerstwa w projekcie

Z przyczyn praktycznych usitmeiilalaagahytparﬁaemswv@aliza
nie bygo zbyt duUe, doSwDa8cpekiaeuige peblepale
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proj ekt -w a@&RarlturnaiN-gw @6 Uy pozddezereeGrtnerstwa, alie

j ego wisddcehiasSpiodczas oceny pr Tykoow yasadhionyeh oj ekt
przypadkach liczb& a r t nveramach jednegprojekup owi nna przekr aczal

Od samego poczNt krojektp potegcloRartnerzywawii mnip mi el na
identyfi kowanie wsp:-Ilnych interes - w, potrze
potrzebn uczeni a sin od siebie nawzajem
organizacyjnych) kulturowychi strukturalnych a p e k tCelem jest budowanie krok

po kroku partnerstwa wysoki ej jakoSci : i del
umi ejAitnoSci i kompetencje, kt-re sN wymagar
zdefiniowanieo k r e Srohy wh pr oj ekci e.

Projekt ma na c esliul bwyoprosstaw ezmii eN zpameryétvete i wePolgcavl iwti yeld imor s |

|kompeteanedotycche technol ogi i LNG (skroplonego gazu zi
zwi Nzanych z ekspbbanaw;ahlymh klonwestwyacu|NF|rmy>ztteykmn|chych 1
kompetencj ami mogN specjalizowal sin i t worzyl trans

Taki e gaCEGcuchy dostaw wyzeddsi nhyspectjwal magWanrycwni e
z ofertami LNG na ryku globalnym.

Mi fdzysektor owe podejjSeste we atlyy zlowame | e@ktzezh anganw
do wsp- gprratcrye r(-jwa kpor opj ae kdoceloweh). dnstytupjeawksop i @I lap NoemabhapgNes

organi zowal gaCEcuch dostaw wr az z instytucj ami
za gromadzenie i transfeachowejwi edzy popr zez Jestgou gri - vernzikeoO eppoproemper.o wa d z
wsparcie i aktywnaenizaaxngaUpwhahni eznyrcd , do kt -rych
z terminal ami . Grupy docel owe aktywni e Zaanhga
sifn z przedsinbiorstw zwi Nzanych =z politykN morskN,
wi edzn.

WPragr ami e Pogudni owe gmo (Bea gsskyjkaudzapla r ee e h:et we - w
A Partnerw odNcy (LP)
A Partner pojektu (PP);
A Partner warzyszony (AP).

O ile przewidywane | estpr z0ypj musg zZNy szt okhi oewi tNyzpayn i
projekty t o tyl ko dwa pi erwsze typy partner - w
z dofinansowania EFRR i nodpswienikwg p Ugf i wa gsadwa
w Programie.

2.1.Partnerwi od Ncy

Od kaUdego pr dij egka cuN Ovaynm @aytaerasii o d 8l.aCgipcra to,

Ue jeden =z par tamer -dwo zpoedgariacyaen i oas Mr@d@)gibierze

cagN odpowiedzial noSI za koordynacjn projekt
administracyjnych i finansowych.
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Abyp e § n i Hartnermw ® d NwBrgoogr ami e Pogudni owego Bagtyku organi
prawnN i mu s i nal eUel do jednej z kategorii podanych

A w g akdajpwych, regionaltychi lokalnych;

A instytucji prawa publicznego (zgodnie def i ni cj N Art . 2 (1) Dyrektyw
Europejskiego i Rady z 26 lutego 20Mr s pr awi e zam-wie@®&® publicznych
2004/18/EC (0JL 94,283.204) . Oznacza tsgekjaladN Nicls twstzycsjtiki e t

O ustanowioy zgodnie z prawem publicznym lub prywatnym w konkretnym celu zaspokajania
potrzeb winteresie g - | ny m, niper zpeonsyi sajdtagdNyceychatakieru, lub
O posiadapbowoSi prawnN oraz
O finansowany w pr ze wa Uangtyiucje regionaing IGodokalne lubzinme p a Es
podmi oty prawa publicznego; l ub jego zarzNd p
podmioty; l ub w skgad jego organu administre
wchodzi ponad pogowa adamjornlk-twuij Ngegogr gaamuz N
nadzorczego zostaga wyznaczona przez pa@Estwo,
inne podmioty prawa publicznego
A stowarzyszenia jednego |l ub kilku regionalnych | ub
A stowarzyszenia jednego lbi | ku podmi ot -w prawa publicznego;
A Europejskego Ugrupowana Ws p - gpr aerytorialnej T (EUWT) (zgodnie

z definicjN w RozporzNdzeniu ( WE) nr 1082/ 200
nr 1302/2013). )
Bez wzglnindu na kat edo s iréagtatyoprojgkiurdicozga cjjua smpwsjiec ze Est wa .

Instytucje wymienione pow U e | mo g N Raengm iwi o drNajlestSd i tyl ko posiadaj
administracyjne
i finansowe.Powy Us z e boidedieaimeni e dla kaUdego przypadku podc

W zwi Nzku z powyUszym takie organizacj e, szczeg-|l ni
opisd stan obecny i dostarckydo Ws p - | rBakrgtariatu bilans za etatnie trzy lata oraz wi dencj i
zatrudnienia w celu potwierdzenia swoich moUliwoSci d
wyst Npi i w trakcie realizacij.i projektu.

Zgodni e zPartneraas@adNoegani zacja musi byl =zl okdrdymzowana

Pogudni owego Bagtyku (decyduj Ncy |est aktualny adres
to logicznie uzasadnionez e wz gl fidu wmharakerz porekuParinateyn w o d Nmgthe zost al
r-wni eU onappaiamiekragowymalub regionalnym zlokalizowana poza obszarem kwalifikbwan

(np. Ur zNd Mar sz agkowsMazurskego)e W takinz przypadkuest bartdzEwskazane
wczeSniejsze skWnp- allStkhewriateniwe c®il u Pot wi er dzeWadze kwal i f

krajowe/regional ne, kt -re majN terytorialne zwierzchr
oddelegatyr - wni eU mBaNt zesémMvit@akNany mvy padku naleU zast osc¢
organi zaciji spoza obszaru kwali fikowal nego, tj . i ch

projektua fi nansowN odpowi edzi al no$i Pragmmmedembar$tatBegmr oj ek c i
programu).

W praktyce, zasada&artnera w o d N cneagkaj a dPartneraanvi o d N coebgoovi Nz K i
na kaUdym etapie projektu.

Na etapieprzygotowania projektu ( patrz Rozdzi ags g aAdParnziydg ot o w
projektw ) Partner w o d N ceys t zwykl e odpowiedzial ny z a
organi zacj.i z aam@alUio prajekiy i© ih przygotowanie Wniosku

o dofinansowanie Podczas pmygotowywania projektu Partner wi o d Nodppwiada

za przygotowanideklaracji Partneraw Projekcie/Pis e mny ch zodmo wwmMNa asEwo i C
w@g as ny cwszysikighPa rit ner - woragPRaajtenketru w st wwgpdziey Sz 0o n
z formalnymi wymaganiami.
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UpowaUni ony Partnezadv® © a W ipedgirije Wniosek odofinansowanie

pot wierdzaj Nc, Ue informacje w nim zawarte

[ zgodne . Partnep wiaomdNNeys t odpowi edzidaWayy- - lznaegp g
SekretariatuWniosku odofinansowanierazem ze wszystkimi wymaganymi dokumentami,

w terminie podanym wz apr oszeni u do .sPkgad§owhmskiwni os |
o dofinansowaniePar t ner swiagdeNcyi i jedynN instytucj!l
w trakcie jego realizacji, w kontaktach z o
kontaku p o miParoherayni projektui Kontrolerami plerwszego stopnia Partner

wi o d Mcimieniu projektuor gani zuj e wyjaSnieni a wszyst
zidentyfikowanychprzezWs p - | ny  Sve Wmioskuosazw ad o k ument ach do g N
do Whiosku

Po zatwierdzeniu projektu pr z e zetapKreahzacfi e t Mo
projektu ( pat r z Rozdziag VI M a rRterad ri z praivackd N @y 0 |

korespozetVepcj mym Sewkriemmiagniadi emagego proj ekt
wszystkich wymaga®& jjakie zostagy zdefiniowa

A UpowaUniony p Padnera swi sovegblocpoeplsuie z | nstyt ucj N
Zar z Ndmg wWibfitmnsowanigang.Subsidy Contract) dla prektu;

A Partner podpisug Rarogumienie Partnerskie Partnerami projektu
ustal aj Nce podzi ag obowi Nzk - w, odpowi ec
orazzapewnenie Ue to podpi sane por o pewsgegoni e z0
wni osku .0 pgatnoSi

Jednym z kluczowych za@Partnea wi o egblice s t ut worzeni e efektyw
i systemu koordynacjiWi nc e j i nformacji o] zarzNdzani u
w Rozdziale 111, prejéken d ko@dyndci aPrazr Nchzeani wi od RN
koordy nuj e wszystkie dziagania wgNcznie z prze
obowi Nzuj Ncych w PrWwgpamhegot@wiNMangcbarzezas
promocji orazz apewni eni a widocznoSci wsp-gfinansow
raporbwania przezP ar t n projektwo r a z ugat wi asjkNjcaydcam i p r omné so
i monitoringu:

A Partner w o d Mapgwnia Ue wszysPhi enpojeldumztvkiiNz ane
s® zadani ami \Wrkoske Sdfimansgwanieo wa z , Ue wszystKki
zostg ycertyfikowne przez odpowiedni¢ho n t r qieresszegevstopnia

A Partner rwiwndRecly symomzsNd&z aoo prFatyn osh wk g a
od poszczetgndrnyw horPaazr z ap evwnrasia klakfikaoju ni k a c
(wyjaSniani a) .

A Part ner otmymapdéfingnsowanie EFRR z Programprzekazuje finanse
do poszc zPeagr-tlnneyrc-hw z po dbnpiekt w procedur ami
w Porozumieniu grtnerskim;

A PartnerowigpsdNaojye f i narPsag tmnpegektonSprzgpdditi o o d
pomniejszeniafinansw z powodu nieprawi dgowoSci

W czasie realizacji projekttPar t ner wsipwafihecz instytucjami Programu.
W zwi Nzku Partnery wmi orelghlj@st informowanieWs p- 1 nego Sekr et
o wszystkich zmianach PHpadei ogwavss agy We pi o
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przekazywane ni ezwgoc zn izmianie wegng zstatuse grawny o Sc i
kt - -regokalr winmdektuv

Na etapie realizacjjak r - wni eU po zamPar fineu zaoewni,Blk yu

Ue ws Payteezyprojektuwy pegni aj N swoj e mwZechawywdziemi Z Wi
iudost Apdolmmemt -w dla ScieUki a u dtggymaniaor az
rezultat-w wdasnoSci . Wi ncej i nformacj.i na

po zako@czewROZz Pziog le&kykadié projekbud a mc z a s po zamkr
projektuo

2.2.Partnerzy projektu

Partnerzyprojektus N upr awni eni d o1 z €FRR avyprojekitachaPrograeniu u n d a c
Pogudni owego Bagtyku.

Definicj erokaurtner - w p

Aby pegﬁartrieraproq;ektmw projekcie Pogudniowego Bagtyku inst
prawnN i nal eUel do jednej z kategoridi
A krajowych, regional nych i l okalnych wgadz;
A instytucji prawa publicznego (zgodnie z definicjN
A innych p o d mmowaanyclw zgadrset az  prawem publicznym lub  prywatnym
w konkretnym celu zaspokajania potrzeb w interesi

handlowego charaktetu

A stowarzysze® jednego lub kil ku regionalnych | ub |
A stowarzyozd@bj ekdne&kg podmi ot -w prawa publicznego;
A Europejskiego Ugrupowani a Wsp:-gpracy Terytori a
w RozporzNdzeniu (WE) nr 1082/2006 zmienionego RO

A stowarzysze@E i kl astr-w MS$SP;
A izb handl owyalwodowiyNhakiworgani zacij. pozarzNdowych
Podmi oty wymi eni one poni Uej nie mogN byi finansowane

A firmy nastawione na osi Nganie zysk-w wygNcznie o

Bez wzglnfndu na to do yakmesi kanhegodai g@godmubtioahejl w

ZaangaUowani e o Pagtrerai projekty ini ej akno Ue byl wykorzystane
do omininfncia procedury z aiejestidezWblonguobd wyckzonnyacwhs.t wk® o npaodnti
Partneramiprojektu

‘“grupa ta moUe obejmowal r-wnieOU podmioty prywatne, k
publiczNdo dzi agania w szczeg-|lnym cel u .Podmigyo ktag amu 1z b 0
udowodni i swoj N misjan uUOytecznoSci p egb ldokemem e | popl
pot wi eeyal z e Ngednostka dziaga w szczeg-lnym celu zaspo
Przykgady dokument - w:

1 Statuty,

T Podmi ot modracy prasau @ o waUni ony do dziagania w szcze
potrzeb w interesie og- |l nym. W takim przypadku
regu,d acjn

f Alternatywnie upowa Umb &ei eyl udzielone podmiotowi przez
NastfiApnie, jednostka powinna przedstaW|I dokument

JeSl i przedstawione dokumenty nie sN wystarczaj Nce,

uzasadnienia takiego upowaUnieni a.
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Jednost ki mo@®aitnedryi wiglad Wwapozypadku kiedy pozwalaj N r
i organizacyjneTo moUe byiha ogenstoawi e analizy kaUdego, przyp:
wni os k- w prDiajfegodrdgamizacjeqdwinnydly w st ani e , pwzledsddaswmd rcazayli e
do WSdokumeny ( na przykgdgaddot ywzhMomesdni eaimp) sw celu wykaza

pokryciapot encj al nych nieprawi dgowoSci w trakcie realizac
Zgodni e PartneramaektNor gani zacj a musi byl zl okali zowana
Pogudni owego Bagtyku (decyduj Ncy j est aktualny adr
zlokalizowanym poza obszarem kwalifikowalnym Programu zaletasu dzi ad w real i zac]j i pr

Partnera stowarzyszonego

Tyl ko w wyj Ntkowych przypadkach mogN Parmérzypogkiue st ni ¢ z
(geograficzna Plawa InpediektiwograniczongesSdb obszan UE) i bezp Sr edni o kor zys
z dofinansowania EFRR. I ¢ch uczestniczeni e ropktwi nno b
a wgaSciwe PaEstwo Cz{oprzémiendipioavi (e Rfmaniadomv oIS izapghrdzn me)

(3) Rozpor zI99926% i a ( WE)

Wni oskodawcy pochodzNcy z Kr ®ja@8t ®ag Crzkjowkdgrianstk i 6E oibn r
sN upnidwniotrzymania maksymalnie 75% dofinansowania z
Partner ami jedynie po nskp-ewy.ni Pot ancojkalenS| owptc bs kwoadrauw c
Czjonkowskich UE przed zgdoUeni em wnwiofskksuz eg di d foiSnca n sior
0 wymaganiach formalnych i prawnygha c hnc anii sN do Wsoepntl amktmo Bakir®t uiri az e

Whioskadawca pzed zgoUeniem wni osku W zzapirobzenkau z
do skgadaninasiwnizawkz el umown @MY aSvcijveygne oPragdesntewm e( C:
Ue bierze ono pedgnN odpowiedzialnoRozparzdga ewniuo wk s
wsp-gpracy iwRoyporzMddaneini pmotOwi-d md zma , UOe bhidzie stosow
Pogudni owego Bagtyku, Prdqglemiei®@odpoB8tagiy k. alplraes gmmimans k od a w
uczestni czRadngreyhprojekta ko ez brfidne j est podpi sahnet yptourcojzNi n
Zar zNdizawiNa8Sici wym organem w kr aj ujakakr ek3l-orneog ow paorcth.o d2zd
RozporzNdzenia w sprawie wsp-gpracy terytorialnej

I nny mi sgowygacitakmuir ga dzoawaondgnai U o, wRebteera prajejdkwo z nac z Ncy
spos-b przyczynia sifi do r eajludzzaicaggiu cbedld Nv tprruod neok cui
rezultat - -w i cel -w projektu. K w egs prizypadka ma etbpiedngybiors o c e ni
projekt-w do dofinansowani a.

JedmeN konsekwencj.i w t aki spos- b z Partdem wmojekty o proj
z poza obszaru Progr amu mo Ue byl dguUs Uyowy proces
o dofinansowaniePonadt o taka organizacja nie moUe realizowal

Prog amu) i nwestyicjpii | otmakpenycshkal i

W kaUdym przypadku, kiedy potencjal ny Wwarthecaprdjelktd a wca ni
zdecydowanie 2ae c a s iPartnetom lpir me d rozpoczinciem et apkontagtr zygot o
z wgaSwjagmami weWsrpa:j | uekyetariasm

Po mi meartnebie o d dbejyujec a § k owipoMi edzi al noSI za zape
cagego proj ek tkonkreties b o iePa kt impeojeRtinekt ychrmu s z N
sifi oni naywiaNzZgim et apie projektu,

Na etapie przygotowywania projektu ( pat r z RAPODzyggdt ovwywani e,

[ wy b - r ) pPartméray kptouwd n n i aktywni e wsp:-gpracow
przygotowywaniu projektu, okreSl aj Nc iswoj e
potrzebmd o i ¢ h oKa NdBRmirat mpegektuprzygotowujeDe k| ar acj i Par t
projektu, k't - r a zost aniVWs p wly sSekeptariatu rakem z Wnioskiem

o dofinansowanie
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Zwy k|l e n aetapuorealizitii pat r z RoAReaalaigz avcl) wszypcy 0j e k t |
Partnerzy projektu p od p i s uParterenz wi o d N ¢ Borozumienie partnerskie

(lub pojedynczePorozumieniapartnerskig. Pr zed | ego podpi sani em, Z
do aktywnegmatuwizearadjaazonwch dzi aganiach oraz
wypegniania swoich finansowyphtreb®ezNza@&g ("
1.3 APor ozumi eni)eW Rakcig nrealizadi ip®jdktu zgodnie z zapisami

we Whniosku odofinansowanieoraz vewn i o s k u ,0zgognie & tzasad&i Programu

oraz porozumieniem zPartnerem wi o d N ¢ ywszyscy Partnerzy odpowiedzialni

sN za realizacjn projektu.

Ka UdRa rzt npeojektwodpowiedzialny jest zavnioskowaniewy d at k - w, uzyski
certyfikatu w okreSlonym terminie, zgodni e
informacji w przypadku klaryfikacji (proceswy j a S n Wseyscy @3grtnerzy projektu

powi nni p o Pantrfera nimm dv d epatwaierdzeniu otrzymania dofinansowania
EFRRW przypadku pomniej sze®& z Paytrteupfojektuest e pr awi
odpowiedzialny za zwrotdo Parthnerawi o d Nc Ewoty ni ep rwagw cdzgnoiweo S
z odsetkami karnymi, zgodnie z postanowieniami zawartyfovozumieniyartnerskim

N a etapie real i z azajykaniuj mdektu,r edpowiedni(Partreray

sN odpowiedzial ni Z a t r wa § ki kgodriie zuzapisami ma ni e
w Porozumieniupartnerskin oraz we Wniosku odofinansowanieKa Ud Parzt ner - w
odpowiedzialny jest za gromadzeni pr zechowywani e dokument - w |
[ wjaSciwy spos-b zgodni eProgwgmaaganiWamicepki
0 obowiPNazrktanqeojektwpp o zamkni Afci u projo&lmyk anire z
projektu i c prajskttop o zamkni nci u

2.3.Partnerzy stowarzyszeni

Organizacje, ktokeeS®BlienymdpwwPadgj Bmr € neymag
projektu(  ub ni e chcN byl zaangaUowani wmdgManso
uczestniczyl Rartnemysgwarkszench | ako

Naj c z ®P&toerzg stowarzyszeniepr ezent uj N waUnych intere:
docel owekt loavarzi ku W r e z WNajmilejt widasianymirwo Pregkamie .
Pogudni owe Bastnedm gfowgrdysenymis N M$S P i podmi oty z
JednakUe organizacje z innych r e @artoemamiw i K |
stowarzysanymijj e S| i ich udziag jest korzystny dl a |
(np. stowarzyszenie turystyczne w Chinach, k
Bagtyku wSr - d c Part@Esk stowarzyszewroyb otw-i sidoaopisania

swoegj roli i zadaEPisemnyaropewt Reeteedsi 6 dpeny es y § a
takie zobWMsipNtZ ariga &meik AMmibskiem oaldfinansowanie

Partner stowarzysmypr zeznacza sSswoje wdasne Srodki na
koszty orgaizowania i prowadzenigkonferencjj dziagani a i nformacy]j
wolontariuszy Zapewni ani e mi ej sc spotka@® | ub WYy s
w projekcie itp.) Partnerzy stowarzyszenin i e mo g N bezpoSrednio

o dofinansowanie EFRR dl a swoich dzi agaC.

Jednak UeP &ratUdepiektmo t @ zy muj Ncy dofinansowani e
z avgnego budOeytduatEFRRzwi Nzane z koszt ami p
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dotyczNcymi z Radnerg wstbwarzgsanyoh pod war un ki e m, Ue dz
tesNi st ot ne do osi Ngni fircdrausczedj-Nv awa spar o j peckrod cey |
koszty powi nWryiosku g dofinansawane we

Partnerzy stowarzyszem i e mogN generowal Uadnych przyec
trzecich spoza partnerstwa, kt -re stanowi N
uczestniczenia or ganippzapryjektenw jegozezudtadiamni ach pr o

Partnerzy stowarzyszemi i e mo gddwykoryalcamidla P a r t n @ajektomw celu
przeprowadzenia cznSci dziaga®&® w projekcie,
z konfli ktem interes-w oraz naruszeniem zasa

Podsumowanie wymaga@® dla r-Unych typ-w
Partnerwi od Nc vy Partner projektu Partner
stowarzyszony
Miejsce Obszar Programu Obszar Programu SkNdkol
W wyj Nt k(W wyj Nt kowy ch
przypadkachi na obszarz¢i spoza obszaru Progran
Pa@Estw C z g| lecz w obszarze UE
Programu
Wymagania|Os obowo SI pr|{OsobowoSI praNie |
gormalne Krajowe/regionalne/lokalng Krajowe/regionalne/lokalne posiada
otycz : 9 ~|losobowo
wgadze | ub ijwgadze | ub i :
statusu . . prawnej
organizagji publicznego publicznego
l ub stowar zylub stowar zys z{
z takich instytucji z takich instytucji
Kl astry i st o
| ub i zby han
zawodowe |  organizacje
pozar zNdowe
inne podmioty ustanowion
zgodnie z prawen|
publicznym lub prywatnymv
konkretnym celu
zaspokajania potrze
W interesie |
posi adaj Nce
lub handlowego charakteru.
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24Geograficzne pogoUenie dziaga® w projekcie

Co do zasady, dziagania w Programie Pogudn
na obszarzéwalifikowalnym Programu W wyj Nt kowych przypadkach,
dla obszaru kwalifikowlmegoProgramuorazdlac el - w Pr ogr amu, ni ekt - r.

byl realizowane po ingm Rdyramudub aawet kawerytoiiumiinkyohw a
Pa@stCzgonkowskich UE.

Dla tego rodzaju wyj Ntk - w ndniocyart 20pazycjg (@) mo U1 i
RozporzNdzeni a (WE),nr 1299/ 2013. Zasada t a

pozwal a zaakceptowal ni ekt - alicowahe pozaflsmaiedm w p
kwalifikowalnym Programu.

Zasada kwalifikowalnoSci 20% jest monitorowa
byl przedstawi one fzasady tykaz w sywiazjt, Kiedy KNnoite20% e j
cagkowitej al okacijNgnERMRR miae poastoanj eo Pr ogr
sin przedstawienia koszt Wrioskua kdofinahsowhrieraa g a & w
oddziel nego raport owa mina o stkasd hc h. olnfomsgmtt -nvo S {w
o pozosta Ncyw h budUeci e kof2tach gkrtam e SN przedmi ot ¢
kwalifikowalnoSci n2a0%okzpdN zpabdiuein k @i reay o

I ndywi dual ne projekty mogN otrzymal pozwol
w budUecijeeSdriojogktlny | imit 2Co%trmaigo Diso Mige
Przydzielenie zasady 20% zaleUy od |l okali ze
admi ni stracyjne | koszty personelu, pod uwag
Partnerzy zlokalizowani na obszarze kwalifikdmyam | Partnerzy zlokalizowani poza obszarg

Progamu kwalifikowalnym Programu

Kiedy koszty realizacjKiedy koszty dzi ag
kwalifikowalnymP r o gr a mu p o wi nnyw Programie na obszarze kwalifikolgm powinny

zgodni e Z zasadN kwal byl raportowanety akoi a

seminaria, konferencje zlokalizowane poza obszapr zed mi ot em zasady k wa

Programu)

Szczeg-lne zasady stosuje sin r-wnieU w sto
W odniesieniu do zasady kwalifikowal noSci 20
kwalifilkowalny Proga mu powi nny spegni al poni Usze zasad
Wy dat ki bAdNce prz|Wydat ki ni e ‘brdNce

kwal i fi kowal noSci 20 % kwalifi kowal noSci 20 %

Dzienne diety, bil ety Dzienne diety, bil ety

zakwaterowanie (hotel poza obszarem Progralz ak wat er owani e 0 p § ®atoerce
opga@n e p r z e zParthemasspoyat abszar| zlokalizowanego na obszarze Programu b e z
Programu. na miejsce przeznaczenia (spoza obszaru Progran
Koszty zakwaterowani a
w hotelu na obszarze kwalifikowaym poniesione
przez Partneraspoza obszaru kwalifikowanego.

3. Wkgad w osi Nganie cel-w Programu Pogudni owce
Proggam Pogudni owego \BsaySthiepk 0j ik ing g mjo &gy d i
do cel -w Programu .Pogudni owego Bagtyku
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Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

Logi ka interwencj.i proj ecklami jg§swnymi zwi Nd @]
rezul tat ami projektu. Dostarcza ona niezbnc
osi Ngnie swoje cele i rezul taty i w jaki s p
wska¥*Tni k-w proderodtamu. i rezultat - -w

Dlategot e dgiki InterwencjiProgranui projektis N Sci Sl e ze sobN
powi Mkoraspendo,jjakalustrowaroponi Uej

Program

cele

szczeg- Go cel(e) projektu

281FT YAl LINRRdzZ Gd gG-wne
programu proc_Jukty
projektu

wskatnik
rezultatu rezultay projektu
Programu

Powi Nz ani e alpgkaigterveentji projektu

A Cel-wyznacz cel projektu ( co ma byl osi Ngr
~szczeg- -Ppgamuc h
A Spodziewane rezultaty - zdefiniuj rezultaty projektu (oddzi agywani

produkt . -w/usgug uzyskanych w ramach pr oj
Programiews k a¥Tni kamokre3ldé makia Udego cel u szcze
A GJ-wne proddiiniljg§- wne produkkty- - rpgopekwal N
spodzi ewane rezul taty proj ekmws zNyGg - wn e
wykorzystywane przez grupy docelowe.

A wska¥ni ki prpgramuiwgkjt-uvne pr oduk Nmi eirgayde kdtou
wska¥ni k- wWrogtamo d u kt u

Logi ka interwencji Programu a wska¥ni ki

Logi ka i nterwencj.i Programu skgada sin z pi.6
cel -w szc.z@eyl -6 0wy cBraggmujoodwpeo wi a d klucziiwe rasoby

I wyzwaniana poziomieProgramu
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Struktura logiki interwencjProgramuz o st aga przedstawi ona poni Ue

A priorytetowy cel szczeg-gowy programu;
A wskaFfnik rezultatu programu;

A dziagani &«tpregmame,N byl wspierane;

A wskaTFni ki produktu programu.

Dla kaUdego priorytetponpwefbniceewanes zscNegg §owe
rezultaty, kt-re odzwi erPmgrandlioajoNs i ZNrgind my i jaa kn
obszarzeProgramy poprzez rdai z acj n proj ekt - w. Zmi any te
wgaSci wy c twremstdtuRrdgnamik -

Wska¥ni ki produktu programu okreSlajN Afizy
wydatki w projetach Na |l e Uy r-wnJLﬁedluzaag/aﬁ’mgcamwkt-re, bndN
ws pi erane, specyfsizcczzneeg ,ugsoawekghold d e Programz B ni a W

poparte pOsykgagdanir.ytetowe, ich <cele szcze
wska¥*ni ki produktu opisane zocdiagpr iwo rRyptzedtza va
KaUOdy projekt musi byl zgodnyProgramuiy bmwasniy mmi el
wkgad w ich osi Ngnifcie. Osi NgPnogrinupoprzet o bnd
monitoring wkgadu pr oj ek tProgramu(edefimiosvingch dla k - w
kaUdego celu KalOdeg pd oweidwSinuasd do przynaj
jednego wska*¥Rragramau pr odukt u

Os i Ngnl nci e Rnogrknwﬁs'trahoac(wanw)manc wowymku o pgat
ko®E o WMs k a T ni ki prodNkizu pswinewkaPreagramua pbanowmi N
wk gad do egawxlagd Mpoivu | Pragtamw(zdefiniowarego przez cel

szczoeywy-g Podczas mindzyokresowe]j oceny proj
Wsp-1ny Sekretariat o] ole@rmgramuystzlczeV\gsklaﬁne
o potencjalnych ryzykach, kt -re mogN miel w

taka sytuacja.

L ogika interwencji projektu

Projekt musib y$ci S1 e u lynaeorsu nkgavyniinonpraey projektowaniuswojej

logiki interwencji jasnoo k roaeSmyniki (np. zmiary) projekt d I\yLd o powaighzani

z terytorialnymi wyzwaniami i potrzebami Sp-jnoSi l ogi ki I nt e
z zamierzonymi c e | a mi S z ¢ ZPeogranty O jwey S warunki em W S
do otrzymania przez projekt dofinansowania.

Logi ka interwencj.i projektu skgada sin z:

Acelu(-w) projektu;
A rezultatu projektu;
A gdg-wnych paebtdukt - w p
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Celem projektu jestzmpa@atnwii, erkdzeamMi e rmgieku| Nctea
wymaga WwWytworzeni a i wy Kk o r Gelypsotektunaienzong jesh r o d u k t

poprzez produkty projektu.

Wska¥Tni ki projektu

Postnfp r eNagniiziaccijai pir oojseikt u mi erzone sN popr z

SN trzy poziomy wska¥Fnik-w projektu:

A produkty poSrednie;
A produkty;
A rezultaty.

PoprzezPr odukt vy or 00& ruend meitegalrie i niematerialne elementy uzyskane

podczas reali zacj. projektu (np. met od, me
sN w planie dziagania jako kroki poSrednie
produkt-w i preet-woprosjidignaificS&d one waUne
projektu oraz majN sguUyi jako narzndzia :
produkt - w i cel pwogubkbiekwylSo &aw sseaceny tegoN

w_ | aki Spos - b produkte ikrezultatyp B dzvap rcawjae kptr  dzi aga z
z zagdoUonym planem

Zgodni e z zasadami projekty nie powinny okr
Produkty poSrednie muszN byl raportowane w
monitorowane przeinstytucjeProgramu.Og - | ni e r Pregrampobnial® projéktgm

na elaswyodnb&6ieniu do osi Ngani aprdodcwreldtowy c
poéimich. JednakUe, j eSli proj ekt zami er za zm

i produkt - -w maSwedrywcma gg-wne produkty 1 ub
wymagane jest wprowadzenie zmian w projekci
Sekcja 6.2 6.3.

Produkty g g - wn e

Produkty g § - wmieer zN osi Nguziczeige gjrcogjyekw u o 6r esd\hi b e z
powi Nza®@e ws k a produkkuaPmogramu. Podobni e wpmg NU hkga n e
produkty zorientowane na godwoktpfodglgy pr z
gg:- wne 0s izNegsntiawadizd a § a E w projekci e: g
[ g g efektmprpduktu.

Co do zasady projekty wybierajNGHabkwsemaplroida

muszN byl gatwo przypisywalne do konkretnych
Gg - wne produkty powi nny byl opi sane zgodni
zdefiniowanie i d o k § aogisaee z a k o GckzgeandiUg t k owni k a do pr
(np. uczestnictwa w szkoleniach; przedsinwzi
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A gdg-wne produkty muszN byl mierzalne i pr
do wskatni ka(Progragmu.Powdoky u mi el nostkieabys a me |
umoUIl i wil Jgatwe przeniesiPegrama. i ch do wybr

KaUdy produkt bndzie przyczyniag sin do uzy:
m-gg byl wykorzystany w spos-b wgaSciwy prze
PodNUaj Nc za =zasadN zokre®si ewarmi aggnane@dr p
r-wnoznaczne z okreSleniem jego przyszgej u

(uzyskanie jedynie oczekiwanej Il oSci zapl a
Oznacza to, Ue kaUdy produkt powinien jasn
docel owe|j (okreSlonych grup docelowych), a t

aktywnie uUywane przez SME wypracowane nar z
investycje w usgugach transportu transgranicz
strategi e bi or Nce pod uwagh aktual ne okol
| okal nej/ regional nej, promowanie | ub wdraUa
grupah docelowych, itp.

W konsekwencji, WSwi et l e cel -w strategicznych Progr a
[ wymi erne korzySci w terenie, wszystkie p
i wymi anfi z ich grupNy(yamaigya dsoibie lopavNS@y mwp §ym
opi sanego(ych) produktu(-w)/ usguAgb(yi ) uznyas k & k
usystematyzowan@formacje zwrotneod grup docelowych zagna Uowanych w dzi
projektu, Pr ogr am zal eca k artbgrewadzenip samaoceryr (Rib imnej

por - wnywal nej met odol ogi i badani a) pod k-
przeprowadzone] oceny v pwgnyiwous k @ o sot a p B a tonpoi Ssi g
(parz Rozdzi adMomi,t o3®kvajna e)f dajrNcpowt dwaini ®p
Programowimo Ul i wo SI o c e ny iwpmduNkapazioriePyogréamuz mi a n

Gg-wne produkty sN raport owminces kiu noWpnkd aotr movd

znaczNco sgabszy ni U oczekiwany w tej k at
konsekwencje finansoweé patr z Rozdzi afKo/s e kSriecknscjjhbeg 6i. iBc i
wska¥ni k-w produktu, rezultatu i <cel - -w wydat
Rezultaty projektu s N mi erni ki enm uborzznyiSan, kt-re mo g
projektowi. Rezultaty projektu ukazuj N zale
or az real ne korzySci na kt -re zorientowany

rezultat- -w projektu' zadyc 8MARTNT, klotrziyat amkga
projektu powinny byl

okreSjaseae, treSciwe i szczeg-gowe;

wymierneipod wzgl fidem jakoSci owym i il oSci owym;

osi Njmeaki styczne pod wzgliidem nakdadu pracy
adekwatneimus zN zapewni |l odpowiedni wkgad w cel e

ograniczone czasowdo k r e S| one granice czasowe;
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Project

resulis

Deliverables

WaUne jest, b kiedy razsltatoprojekw zjest efekténd projektu, a kiedy

korzysta zg § - wnych produ&kt t widdypg Jo-jvenket usrNo dwykntiyk i e m
podej mowanych dziaga® a kiedy SwiadczN o t
pieni Ndzom przyznanym dla projektu

~

WaUne jest, bkiedyj asno rozr - -0Onil

rezultat projektuyj e st efektem projektu, a Kk prejekty, kor zy
at a Kkigdy

gd - wne 8 No dwykntiyk i em podej mowanych dzi agaG,
faktycznie zostago wytworzone dzinki pieni Nd
Rezultaty projektu Produkty projektu

WyUsza jakoSi i ~ .

b o dy trarfgranicznych Wi el obranUowy bilet trans
Zmni ej szona i | o System zapobiegania zanieczyszczeniom wprowadzor

emitowanych do powietrza i wody | gospodarstwach rolnych

Zwi nkszona
turystycznych miejsc  docelowyc
wrejonie Pogudni

SzI| ak Dziedzictwa Kul tur
(marka,enar zndzi e)

4. Trwagoddziiaggywani

Program Pogudni ow20g80ana Baacgluwprdcawani2 0 utrdymanie silnej

kultury ukierunkowanej na wynikiPar t ner st wo w projekcie bndz
trwagych produkt - w, kt -rych kr-tko i dgugot
skut ki na korzySi indywi dual nycih Sorso-dbo,wi p K :
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W konsekwencjistruktury, produktyi rezultaty osi Ngnifnte prze.

utrzymywane i wykorzystywane po zako@Ezeniu
W tym korktadddSci produkt i rezultat mus i W
transgraniczny charakter, np. transfer dobrych praktyk pzegr ani c n, transgil

ekspertyzy skutekkigmWc @ owymizergn Y miy ¢ htestovagei o n a ¢ h
innowac yj ne r oz wi Nz atosowane lukrdzpowseechhiangioNobu stronach

granicy, ws p - bnio&adz onepr piwlaaiz atgesenias p - §@ekwest uj Ncyc
W nowe r ozamg. Bbmafdi/léb ut r zymani a | (atgfollonsup)ni ej Nc
W uczestnionBchchwspgl ygaamnoOgamo$l budaomwsani e
transgraniczna synergi a @celave (okisugkowanePatrzy b ud

Rozdzi ag | 1 AWs p SEpvc Pagrante Pojudni owypoBapgbegke
transgraniczne i nn o w@azd/q hatSk owy charakter projekt - wi
Wszystkie produkty opracowane w czasiNe tr we
sguUyl celowi publicznemu.
Char akter poszczeg:-lnych projekt-w bndzie o]
produkt - w i rezultat- -w; poni Uej przedstawion
Wy mi erne i trwage usgugPrzykgady
Produkty nadajzhdea Usyi N d Multimodalny transgraniczny bilet
Program rynkowy Zobowi Nzani a z tytug
publicznych
Program rzNdowy Zmiany legislacyjne, reorganizacja lokalnego rug
drogowego
Instytucjonalizm Zr-wnowanny Koordynatdg
miastach.
Bl O/ EKO bi znes wspier
kontaktowych
Decyzja wspieraj Nca sy s|Planowanietransgranicznego transportu
Nowy model biznesu Zr - Unicowanie publiczne
Inwestycje Park fotowoltanicznyjako rezultat transgraniczneg
studium wykonal noSci
Nowy program akademicki Wyr - wnanie edukacij.i i p

W Swietl eiwymaaggodswi zaleca sifn mocno aby pa
konceprcgjnekt u od zdefiniowania produkt - -w i
c

- -

poprzez wsp-gpracn transgrani znN. Kol ej nym
Srodk-w, kt-re zapewni N, Ue produkty i rezi
po okrege realizacji projektu. Konkretne d zi ag@wgdMczni e ze str
instytucjonal nymi |, finansowymi T r Inydhgig.ni dl a
podej mowane w trakcie i po zako®& zeniu real
trwagobait -werzulprodukt - w pr \Wijioskk bdofinansowania n N o p
JeSl| i ; ddpawjetziya lib 8§ asnoSi rezul tat . -w i Proc

przypisana do odpowiednich adresat - - w.

W trakcie etapu reBRdritzrmpgwivnpireon ezxwru-, c ikia Usdzyc z
na monitorowanie wyiBiledzeaoheslkittktw domino
statystyczne, hi storie indywidua@EowyaHubsukce
upowaUni eni ap owalhasemnpjpazyEasoby ; patr z ,Bekgadzi ag
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5 APromocja i zar z Ndz an ii erezulpatarodd. Baklania miraportowanie jest

obowi Nz ki éantnekagrtjakta g o

JednogzeBajidc na uwadze, Ue efekty dgugot e
dla przewidywanych grup docelowych mogN byl
zamkni nci u projektu, monitoring dziaga®&® po
instytucje Programu; Aprawa o Rio zpmrzd jaggk tvud ., Sek

5. Dzi agani a iwadanipr oj ekci e
Ter min AdzPrograéne b § & d i o wjest Bzamiany jako grupa z a d a E

wykonywanych przezPar t n,er ew pr owadzi do peBNgidnfcha
g§-wnych pjesond uekztb-ivd nie do wgdaSci we] real i zac]
projektu. Koniecznej e st wyl i czenie proekipivsahkhi e sgobsalbac
odpowi edzial noSci i et apwaUdego pr
zPar t nbeygyw zrozumi age | t r a n swyraageepnzédstavieniaP r o g r
dal szych szczeg-g-w na poziomie poszczeg:-Ilny

Przykgad

W projekcie realizowane | est dziagani e odozagsarggul ar na
we Wniosku o dofinansowanie A har mared (afjdaniiae s.o wB@alaiozacj a tego dzi e
przeprowadzenia nastfipuj Ncych zada@ Audostipnienie t

Aopracowani ejegnakiUezhedobst pt ni eWnioskeo dafinassowanid yi podane
Dziagani a, kt -re bnAadN pr zbeyirowadizonei ev zparog
w zadania a wi nc budowal struktur zadanipr oj e Kk |

sN narzfndziami do konsPouwwahmi & »awaznteaodspcd p
o podobnym charakterze i celumaj Ncnyac hc el u osi Ngninci e cel

Ani zl okali zowani e, ani typ wydat k- w ani
nie okreSlajN przynaddni@ UnoSci do okreSlonego
W realizacj.i projekt-w MmMpOgmamp|l Bogwdhi doega

Dwa zadaias N obowi Nzkowe

A Zadanie 1 AKoordynacja i zarzNdzani eo. Dzi ac¢
komuni kacj N i kyRartnérgni @rojgkttip opwoi minfiyd by i wg N
do zadanial;

o Uwagal! Do SWroggadhc R @i ceni owy kBa §i gk UOe Kk
zapl anowane na zarzNdzanie i koordynow
nie przekracza® 0 % zapl anowanego budUetu proje

A Zadanie2A Komuni kacj a i rozpowszechnianie inf

Przynajmniej jedo, ale maksymalmi czteryzadaniamus z N by | z arelated)t € ( ko
Zasifg i zaha@dy 3 do 6 mo g N byi okreSI
w odniesieniu do cel-w szczeg-gowych i k omp

zarzNdzania ryzykiem or gdohtramsgranjcindge a r AMG 2 agia r
ryzykieno )

5 Nie ma zastosowania do Osi priorytet 6 (Pomoc Techniczna)
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Ponadto,pr oj ekt vy, kt -re zami ena zpmygbwaniey sojektyp i | o)
sN zobowi Nzane do dost ar cadaimOAP rvewrgad amyaanh eion
Rozdziad VAKoSekcj apomi esi one DloFladaworapr zygo
projekt W

Progbamo kr e S1 i wskaz-wki dot ycWwniNskeo defyngnsodganie ani a
(okr e $abanig) Naddé a naollwreigos k - w

6. Wsp-gpr adaogwami e Pogudnp odve/j] SBiagt ytkrransgr
przedsi nbi dodatkewy &larcarkazer proj ekt - w
Wszystkie cechy projektu opisane w te]j sekc]
zkryterium. weVprngpyacwywformacij i na temat ocen
Sekcja4A Oc emna 06 k - w

Wsp-gpraca tpamsgdani crz-nlny mi paldts d raavri Pjr o g
Pogudni owego Bagtyku. Zak g a ddaniew czasie Siwjegpr o e k
Uycia demonstrujtdec emgodkmg$ler wami- | wepopprzow
realizacja, personel i finansowanie

Pocz Nt kwe p- opraeswanie gdziePartnerzyz r - Unych Kraj-w CzJ§
opracowuj Wemwsjpii |l pNoj ektu |jakakiper opodejc$ci epr

na rozwaUeni e konkretnych okolicznoSci i !
uczestniczNcychagva ptrojekwneeUPwmdostosowan
i motywacji Par t nedo wopracowani a met odol ogi i pr oj
tozaangaUowani e i realmgppwi ejdektad,noBdnizeewa U cage
zaangaUowane w twhotrzwenikudl@eét w, ir pmoduasowyc
Podw:- j ne i wi el ostronne projekty przygotowu
roln na etapie przygotowania projektu.

Trangr ani czne podej Scie musi bwisprl wNi el@alkziap
projekty osi NogonpirizteN aktywpNmiwsdpz-ygpr admy mi or ¢

uczestniczNcymi w dostawach proRarktnjest -pwr oj e
odpowiedzialny za r-Une zadania w celu osi
powi nna WwWythowafi doSwiadczE@Enymwimi §dawy , ni ¢ z €
Ue kaUde dziaganie bndaird neepazwili na wamjapie pr z e z
rzeczywistych transgranicznych rozwi NzaG.

Od wszystkichPart nec zw k ujwk g ad u do ( pves pys pgemsenk)u

wypegni aj Ncego swoje zadania w egomg ekycmiea ni ¢
doSwi adcze@ | uni kni nacea popwj ellUenipar od 2zikd § and
menedUer a projektu, kt -ryadthag@dvpw wii end 2ina lu
zapos zceRafgeylzmdla diari-awjna @ ddzi el on®@apomendwy
zwykle poprzez wskazanie lidera dimdania | ub dzi agani ar e &lti z §cjnfk
poszczeg:-lnych dziaga® w i mieniu cagego part

Oczekuje sifn r- waitteloda dua Ufdiemgaonszowego do b
(wsp-1lne fizn/vahs'\lbmmrat'rnres&)warzy\szqnydBudUety poszczeg:-
Par t npeoowiwvnny odzwierciedl al i ch odpowiedzi al
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Dodat kowo dla Scisgej wsp-gpracy scharakter

wWsp-gpracy, w a Uenie iest prog ep&kwwaitodf zedes td awN a
transgranicznGijgeywmpbodeij &cnaodmkwiee choabeefdyj e st
realizacja projektu transgraniczego j e st | epszaodriiilbni ea lpirzzaeczj ak
zPart wer - w

A Czycharakter wy z wa E, problem-w | ub moUl i\
rzeczywi Sci e Wy maga transgranicznej wWs p
osi Ngniite bez stosowania wsp-lnego mii#
to w jaki spos:-bwwmipahamado$bwil adaz¢@& bhnd
na jakoSli rezultat- - w?

A Jaki e lprodukiyy ieauliaty projektu, uzyskane w wyniku jego realizéwcjii d N
oferowanePartneromi grupom docel owym, jeSli dziag:
wW ramach wsepg@gamiacynejr?andaki pozytywny \
Programu jest spodziewany?

A Czy wsp-lna realizacja ma na celu dal szN
Czy pozwala to nabudowanie dalszych transgranicznych inicjatyw na obszarze
Programu?

Zwykle dwar odzaj e projekt-w sN brane pod uwaghn |
t e, w kt-rych problem projektu ma autentyczt
transgranicznaw s p - g pzrdaeccay dowani e zwi nks mo Ul i wo Si
rozwi NzaEPmmrz ey rkwtiwerlzuy maj N takle same probl

Transgraniczne podej Scie w projektach

Przyk®adj gkt ma na celu nakganianie do intermodal ne
transgranicznekhgobegachBapaBalldewi e powinni miel moUIl i w
Srodkami t ranspoenid usi fprzez pmozze pdo a Walejnego  kraju  promem

i kontynuowaiep o dyp-ulb | i ¢z ny mi S r po drkgijrstronid moezan S por t u

Rozwi Nzami eblteemw rodzi koniecznoSi stworzenia pogNcz
usprawnionychpo obu stronach granicy ( ngsynhronizowanier oz kad-w jazdy prom-w i

Srodk-w tWyamasgpartaw)skoordynowanychi dyi ajafl pouspuawnir
tyl ko po jednej stronwyestdmanircyyz,y kol abrmksia peordidw Wy Sci
po drugiej stronie granicy

Ut wor zeninma trgnsggaNrcizeez ne g o ruchu p a

asaUer ski.eRjoekt j est
wychodzi naprzeciw istniejNcym probl e

mom i pozwal a na

Pr zy k § @mjekt2ma na celustworzenie innowacyjnych proceduro c zy sz c z an iPapransci e k - w.

to skutecznoSI juUO istniejNcych obi ektoswbkovmudh@u hyzx
perspektywie poprawi jakoSi wody w Morzu Bagtycki m.

Punktem wyjScia |est urzNdzeni e technol ogiczne, kt -
komunalnym w jednym z kraj- -w i kt - r e podinoniegmanicg. z ai nt e
W pierwszym etapie,Partnerzy z e wszystkich uczwspg-nlircizeNc otk o rka jaN - w
i zastosowani a ur z Nd zZParimérzy . przystéamel § Mpni et echnol ogi

do standard-w technologicznychkkomedndachj ek rmijfiowzynawod g
ekspert - w.

Na kolejnym etapie, dostosowana i zaawansowana technologia zostaje wprowadzona i testowana

na jednym pilotaUowym obiekci e Przeprowadzdhd testy paddawaneg e st n i
bridNWsp-Il neje. odani podstawi e osi Ngnintych wyni k- w
binddN a pozostagych obiekt-w zwi Nzanych z oczyszczani
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Podrinczni k, ewarsztagp koaswlitagezna miejscu d o s t nezultaty Nrojektui zastosowane

urzNdzenia do innych zainteresowanych gmin.
Projekt zatem wzmacnia |l okalne dziagania poprzez trq
sukcesy.

W odniesieniu, dowawspnger awxaydn e aspekty proj ekt
s N o U N,dledatkowy(angaddtional) i innowacyjny charakter.

Przez dodatkowy charaktero z umi e si n, UOe projekty nie koncent
zada@® uczestniczNcyigbkbygweapzgpjacy transgrani c.
do zbadania nowych obszar - w ziagani a, zbieran
i najl epszych praktyk i uczeni
przeprowadzane przeorganizacg uczeseni oz Bc bnd
transgranipc ziye z ywoig/linocasiénia obszarws t at
jakoSci zadht (Ebs p araobszsraayming )

i
a, skti- roed ssN ebé @t
N Jfeidmakddewangr o]
ut owe g(popradvz i agani

Charakter innowacyjny pr oj ekt - w ni ekoni iermwganyjn)etemm Uub iprodakz nac z a

ko & owy projektu. Mo Ue on byl wpzwanig dpsoblemwi o ny

| ub moUN imioéSsdhematyczny iktomwgidnaglenyi sstpodsn-eb kor
z dotychczasowy mi dzi agani amiprebbemwanywyist dpuj]
na obszarze Pogudni owego Bagtyku. Projekt moUe |
stosowanie naukowych bada® wSr-d praktyk-w i/l u
dl a nowych grup uUOyt jachwWp ky w iwn niowmyY ¢ i n &3 cai p
rozpowszechniany w naj sZ etresjzypne rmopgld k twywry z3irka klsii ¢
i nnowacyj noSci jest dokgadne sprawdzanie i por -
Pogudni owego Ba@tyknyahe mrpirdonjyenkatr-owl,0 wkytc-hr e zost a
na obszarze Pogudni owego Bagtyku.

0]
Q@

-wne pytania w tym kontekScie sN nastifpuj Nce:

A Czy na obszarze Po{ud inheopmiekiygealiBoaavidnewiym by gy
specyficznym temacie?

A Jak w planowanym projekcie zostanN wyk

|l ub doSwiadczenie?

A W por - wnani u do i nnych projekt - - w, j ak
i jaki Anastnpny kroko dDndzie przedstawio
Zachnca sin dokorsudakjize\Vdswe--Iwny m S e kzukariaaimnycla t e m
proj ekt - w, k t -obeenie bewligoyanel nabobszafde ich zainteresowania.
W tym wzughndaSiart Adiance i bank wi edzy proj ekt -\

w perspektywie 2002 013 moUe Wwyit o Sowvinowym Fr-dgem info

Dodat kowoSi i innowacyjnoSi w projekcie

Celem projektu jest ,zalgtospeo djpeostwadieadampiaedmwp.r owadz o]
Dla gmin uczestniczNcych nie jest ow&@hi aveodwgapd Wi nBni
kt -re mogN byl wsp-gfinansowane w pnraojperkzy kg amu smdg Nm
np. przygotowani em gminpej stradgizilidowanejnvad r bd®wii edczeni ach

transgranicznychp o | e g amjaNcajgaUowani u mi es z ka@corw owa rpira c ® &l p avd
Elementy takiej strategii k t - r ap oswtsazngmowirk Nv ySkwecji, s t 0 S 0 w a rirakcie sphbjektu
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i p iowootésmane w innych krajachs N p r z yikngwadgi popiez transfer wedzy/metodologii
(daj Ncy satysfakcjonujNcN metodologin do nowych grup

7.0pis potencjalnych podNiczjee H premeRz i avg an iEal
kompl ementarnoS|l z innymi i nterwencjami WS |

71.Powi Nzani a projekt-w Pogudni owego Bagtyl

Pogudni owego i | e]j Pl anem Dziagani a
Og:-lne powi Nzania pominfndzy priorytetami Pro
(Europej ski e]j Strategi.| Regi onuontdhgmi ZHA) Ba gt y

zostagdgy przedstawi one w Adriantagd strategiczrd ®mogtamu a | e
Pogudni oawy Bagtyk

Projekty bezpoSreedniratpaqgj WNec ZEdUSeB SR

Projekty sN zachficane do tworzenia pogNczec
(EUSBSR) iz e | Pl anem Dziagania tam gdzie jest t

pod uwagn potencjalne podgNczeni a z Obsza
Horyzont al ny mi , kt-re obej muj N DangaF@gshlps)a [ I
W Programie mile widziane N propozycj e, kt -re sN uwaUane
stanowi N cznSi I nicjatyw Przewodnich Planu I

dotyczNce kontaktowania sifn jak r-wnieOU da
dost npne s BtromesStrasehiihtp://maviv.nadtigseaegionstrategy.eu

PogNczenie z EUSBSR modé abyir 0§ 2& ¢t blgand rkite rle
l ub regional ne pochodzen pee e nealjardnsgramemeje U s t
perspektywie Po gNczeni e Ue E£UBBISRY imon o woeniesienud! i wo S
do np. rozpowszechniania wizerunku, Kkapitalizacji, lobbingu politycznege, i a g a E

nasthipczych oraz wgNczania wsp-lnie opracowa
JeSlpirowekcie dostrzega sin potencjalne moUl
nal ey zbudowal dialog pomifndzy Koordynator e
Horyzontal nych, w celu przedyskutowania wpg
Horyzonainej ak r - wni eU moUl i we symrecrrga vea nzy mi n rpyomii
W przypadku kiedy takie pogNczenia i syner gi
projektu nal eOy zapisal odpowi edni e -wziaga

na aktywme p Nczeni e z procesem wdraUania EUSBSR
korzySci dla projektu.

A 7

Il nicjatywhn Przewodni N l ub cznsSl Pl anu Dzi
z Koordynatorem Obszaru Polityki/ Kooridynato
inicjowania tworzenia projektu. Uzgodniaw s p - § pEUSRSR musb y | @ bigteanr t

Ws pi er awydtbvipnym i pod@ anym pr zez w § atBra iOlszaguo Koo
Polityki/ Koordynator a Dziaga® Horyzontal nnyc
dla Inicjat y wy Przewodni el<joordj/natdrr Obsmqu Pahtykﬂ(ﬁbodynator

Dzi aga® Hormabetayngehil chnli zaangaUoewani a
zwi Nz@bseaemPol i t yki / Dz i a§ pofizeH dostarezemia stasbwngge h
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listu. (Wi Acej szczwgkgzwwkipat oWniwskp e ddiinarssowarae
na stronievww.southbaltic.e).

Przykgady projekt - - w, kt - re sN aktywnie powi Nzane 2z EL

Projekt inwestuje w nowe podej Scie dla gmin nadmor s
do Morza Bagtyckiego ze Fr - -duwgofozpoj os zwykergystdniaj 2 a p @ in ¢
80% obszaru przybrzeUkhego wPrNJzuudineé owe gbr zBagdtmji WS zys

Czgonkowskich. W ramach projektu prace wstfinpne i i nw
gminach.
Na t ej podstawie opracowywany jest plan maeloaymni a d]l

gminach. Bnadto rezultatyl z i a § a Gayghs N o wy kKl o r zgnsat kyr wea&k@mendagi, co pozwala
innym nadmorskim gminom w zaangaUowanych krajach do :

pedne objncie khkadmepskNcbbwymagw publicznych inwestyc
EUR, kt-re nie mogN byl sfinansowane przez Program Po
W trakcie przygotowywani a, zdefiniowano pogNczenie z

Wrezul tacie zostagy utworzone kontakty robocze z Koor
rozszerzony o kil ka sipdpawiednidd liderari ynicjatykvp Rrzewogniep Namstagnim

etapie realizacji projektu, Koordynator Gbar u Pol it yk 1T ub | ider Il nicjatywy
projekt w kontaktach z odpowiednimi organami krajowymi. Na tej podstapi®wadzenie wypracowanego

podej Sci a do redukowani a napgywu skgadni k-w odUywec:
do krajowych Fr-deg fuignaa nsi cotnaeki a,s a mo wip m smadmbrskiimy u mo U
gminom we wszystkich 5 krajach d obywani e funduszy n a rozpawszechneamd a na s |
rozwi Nz aE padprezea dasdthwestyciegublicznefinansowaew Pogudni owym Bagtyku.

Projekty nie bindNce bezpoSrednio podgNczone z

Program Pogudni owego Bagtyku wspi era r- wn i
bezpoSredniego pogNczenia z EUSBSR | ub wy
wyni kaj Nce z takiego pogNczebudowapiappoj ehRt
W takim przypadku ni e knu g wnebyp o gdNecnzoennsiter o w

W szczeg-lnoSci mo Ue byl potwierdzone,, U
do celomyt egriw | dzi agaégo Pa gugy ka onge-gl dhadNg @ 8 1n i a
z tematami priorytetami horyzontalnymi EUSBSR.r oj ekt zat em moUe by

maj Ncy pogNczeni a nrta B WSIBiSR,n acchzontyi cahbl obdene peosS reel
p o g Nc z ecj@ywami Rrzaewodnimi i/lub Obszarem Polityki oraz projekt miisi

pr z e d sweaMuibsiul o dofinansowarsez c zeg:- |l nych referencj. n
pogNczenia z w/w

Wsp:-| ny Sdeoksrteatracrziyatwsparci e i wskaz- - wki part
dla projekt-w w zwiNzku z powiNzaniem 2z EL
mo Ul i we B e §j p odpawiednimi KoordynatoramiPolityk Obszaru/Koordynatorami

Dz i a JpgaBntaldych. Mj bar dzi ej wgaSciwe moUliwoSci/
SN przedmiotem i ndyeWsdum Sekgtariiitm k oAbsyu | rt aadcy] i b yz{
naj skuteczniejsze konsul tacje takie powinn
przygotowywania projektu kiedy s zt agt projektu jest w pegni (
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72Powi Nzania projekt- -w Programu Pogudni owec
wsp-gfinansowanymi z budUetu UE
W celu osiNgnifncia dobr ej rozpoznawal noSci

do zapewni enika mpslpe mennotSacrin o Sc i i syner gi i
dofi nansowanymi z UE dziagaj Ncych w te|j san
duUON | iczbn program-w | NTERREG, program-w fi
instrument - w f i na nosviednighdnwestyci $ektarowyem i e U odp

W okresie finansowania 2014 2 0 2 0, Program Pogudni owego B
nachodzi na transnarodowy Program Regionu
To r-wnie0 dzi el obszar Pgroagm-awnun an awepw mii t r

granicach UE, o nazwach:

A ¥ r e siKatebgafli Skagerrak,

A GermanyDenmark,

A MecklenburgVorpommern/BrandenbuiigZachodniopomorskie,

A Lithuaniai Poland,

A Latviai Lithuania
Mapa obrazujNca Obszary PogudimnympegamanBa jt y k u
transgranicznymi

Oresund - Kattegot - Skagerrak

E Germany-Denmark

= Mecklenburg-Vorpommern/
Brandenburg - Zachodniopomorskie

2 // B uthuonio - Potand

Latvie ~ Lithuvonia

% e :"4/ iv;,

Sweden

7
'y

| . Lithuania

Wni oskuj Ncy bemafdiadj enclinemmsgMergie (wsp:- §dz
z projektami wspieranymi w ramach innych interwencji UW, np. projekty finansowane

w ramach Programu Regionu Morza Bagtyckiego
Pogudni owego Bw(gtykoi eopraevgnarodowych ram d
or az poprzez udostnpni ani e rozwi Nza® oprac
dla testowania na gruncie lokalnynPodobniemo Un a sUnlrdimio mi ndzy pr oj ek
w ramach transgranicznejs p - § programnoyej
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8. ZarzNdzanie projektem i koordynacj a

Od kaUdego projektu dofinansowanewmaSwi Reggr
systemu zar z Ndz admizapewnienia speawntjyraalizacj. Taki system musi

obej mowal trzy g§-wne obszary zarzNdzania p
funkcjach zwi Nzanych z zar z Nd zeoowrikdimnspuy,0 ] e k t ¢
kierowni k ds. promocj i [ i nformacji. Funkcj ¢
organi zacji, kt -ra bierze wudziag w reali zac
zewnntrznych. W zal eUnoSci proaktu, wszgstkik farRagei i s
mogN byl pegnione przez jednN osobi (magy p
osobno, przez trzy r-Une osoby.

Rola kierownika projektu obejmujeog- | ne zar zNdzanie realizac]j
sin na dads twanryc hewpirpordoyjketk t u. Ppedwii Mliceyn t uit wour
zasady real i zacj i proj ekt ®ar omaw - projektie.t r U 0 we

W szczeg-| no $wmjekiu jester owdmpiokvi edzi al npjomz & d &y mu
projektem i instytucjami Prognau ( g§ - Wesp el rzyem S g knondorowanie at e m
postiApuwpodpeksiueniu do pl an- w; eafizacjiizplbrdez ani e

spgatto ebni eczne; zarzNdzanie ryzykiem, p
przedstawianymi przePartne r -we wni os k ac h , araz pafeavhiamie Sdbrego
przepigryfwar mac | iPartqeramii fBay odpowi edzi al noSci k

zwykle naleUy rwaniosl - sspor ppiaza imiEd na podst a
dostarczonych prze2a r t n projektiw  Od o0s 0o b ylunkcjgdmz eNicwejje t i i d z
jako siga naphnd®awtandp mbdstldrzaj &Nrciaa produkt - w
kt - rsed afjy pr z e\ Wsoskaowdofmansowanwie | deal na bygaby sy
osoba pfegfninkccaj it mi aga kwalifikacje w zar zNd
z funduszy unijnych oraz posiadaga doSwiadcz

Rola kierownika finansowego s kupi a si n n a kwestiach bud0U
zwi Nzanych Z ertke al. i zOsscojbNa  poreasnii Nz ap ewinifiun kg r
projektu sN w zgodzie z Programem | zasade
ki erowni ka f i nans pracg g okieravoikieyn c projektu s gwegjiach

finansowych zwi Nzanych z rPartmdramzwa &wediachp r oj e k
kwal i fi kowal noSci ko s,anbnitovowania czp wydatkowrgrogekci® r o g r &
sN zgodne z zadekl!| arowank mv, dzud@eamn, aml astpy
opracowywani e wnih®skufionapsaewaj3iani e zmi anam
pozostagymi kwesti ami finansowy mi W projek:
ws p - § p rkencoferan pierwszegd drugiego sopniaj e S i zajdzie tak
Dla zapewnienigpr awi dgowego pegnienia tej funkcj i,
zasady r achunkowo Sed krajowe plavgodaivshmdvotSyed 2N Nd 7 ani a
Sr odk ami EFRR, z as ad apubliczmychtorpzckaniiali fnemsowej.a m- wi e G

Aby wywi Nzal sifin z wymog-w UE dotyczNcych p
r - wni e U kigrawnika dlsa promocji i informacji®. Gg§- wnN odpowi edzi al
pegdgni Ncejjadit flumkrcdgyinowani e, p | gpmmoeyych e i r
projektuijiestzygehbhgzlwn Nz gny dobelowgh, p rudmd dnordizn i k

p 0 z o chtsteo yainteresowashh pr oj e kt e m; w obszarze ppmajc @ojektu

6 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Z or gani znaoch aagmilyboakg znéis i N g u istotnycho dlaetemsatly projektu

oraz zeWs p - | ny m S e hkanioroveanie @y msemna promocja jest oznakowana
zgodnie z wymogami unijnymi diBr o gr a mu . Wi ncej i nfWsrpma cnjyim o
Sekretariatemw kwestii promocji projektiz n a j d wjRezdzmle ¥, sekcja 3Promocja

i zarzNdzanie produktami i rezultatamio.
OdkNd jhnzyk angiel ski j est oficjalnym jnzy

Bagtyku niezbndna | est baetds&i dgbr dzanawomo !
i w piSmie) przez osoby pedgni Nce opisane pow

Poza aspekt ami opi sanymi powy Ue | w qgdni esi
w systemie koordynacji naleOUy r-wnieUarozpa
decyzji; r ozwi Nzywani e $atoeramw lpwens tiideyr aport owan
z tym probl emy. W celu wzmocnienia systemu

wykorzystujN nastfipuj Nce narzindzi a:

A Struktura zarzNdzanica;pGojult gmda@; upy pSt
A Samodzielnie opracowane instrukcje i proceduryRHar t n é d o Wy, pracékc e
we wn Nt rraportewg@ma i promocji; kwestii administracyjnych i finansowych;

szczeg-l nych zasad w Programie; monitorin
A Samoocena Sr-dokresowa (przeprowadzona w
A Narzindemat yofoe u@a tpjujdkiujtaleg ea kr @ anltir anet , ¢z
internetowych wdgNcznie ze wszystki mi ni ez
np. forum dla Part ner - w, pnaj gkhmi ast owe przesy
i komuni kowanie sifn onliaéjzapjogpampwhhiu
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IV. OGELNE ZASADY KWALI FI KOWALNOSCI I STRUKTUR

Wrozdziale tym przedstawy ma gf-ianvainiszogwy cohp,i sk tc
wni oskodawcy muszN rozwaUOyl przy opracowy
jego realizacji.

1. Og- Il ne zasady kwalffikowal noSci koszt - - w
Wszystkie koszty muszN stosowal sifAn do zasat
dotyczNce kSvia) i §iakwsvayertike & 2z as a dgtos®vardegr a mu ,
do wszysthHRairad m,etrg jwe maithetatusi prawnego.

W ramach Progr amu Pogudni owre drzy Baignyy k u n
kwal i fidc&iowkad snotS- w

A Zasady UEMaj Nc na wuwadze, Ue Programmajédst w
zastosowaniewszystkie zasadyo g - | ne dotyczNce kwal i fikoc
w odniesieniu do funduszy strukturalnych.

Zasady UE maj Nce zastosowani e

A RozporzNdzenie (UE, Eur at om) Nr 966/ 2012
zastosowanie do og-lnego budUetu UE;

A RozporzNdzen3iOel/ QOEB, nw Xt -rym Akrtepfképady 6 i
szczeg-lne dotyczNce prawa, jak r-wnieU kwal.

A RozpomeNKuEyYye 1301/2013, w okkr epYlmee Airs w k 8 g c Be ¢
dotyczNce kwalifikowal noSci dziaga® w ramach

A RozporzNdNenil@9QUEP13, w kt-rym Artykugd 18 d
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk-w ponoszc
Wsp-gpracy Terytorialnej;

A RozporzNdzenie Delegowane KoNde | BszdzEg: | Mre 4
dotyczNce kwalifikowalnoSci wydatk-w w progr

A Zasady Programu Dodat kowe zasady dotyczNce kwal
daRogramu jako cRgadiSgczniobu sRmneg wa mu

A Krajowe (wgNcznie z instytucjomMal Nemi)
zastosowanie do kwesti.i nie objntych zaseé
powyUej zasadach UE i Programu.

Na etapie ocenyWniosku o dofinansowanie we r y f i k o wkaalifikowalri¢ zawarte z t y

we Whniosku o dofinansowanie W czasi e realizacj.i proj ekt
o pgatnoSi [ kontrol projekt - w, poni esione
kontrolera pierwszego stopn{araz inne instytucije).

" DI a pol skich instytucj.i realizuj Ncych dziagani a w
kwalifikowalneb id N podl egal dodat kowym przepisom okreSlonym
wykorzystania Srodk-w pomocy tech+i20#a@20 w" ikamagNc zP
do Umowy doPomocy Technicznej Projekju
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Wydatkem kwalifikowalnymjestwydaek , ystp-ergni a wszystkie poni Usze war unk

A zostagj poniesiony zgodni eUdmowyz o p dofinbrsowaniei e ni a m
i zatwierdzonymWhnioskiem o dofinansowanie

A spegnia warunki ustanowione w Programie i w Podrn

A spegnia warunki wymagane prawem UE i kraj owym,;

A zostag rzeczywiwScioek r epsoinei e soikdneo®ie om ydafinansewanie
( z wyjNtkiem koszt-w pripgorewadpawi edampkaerkaijp
Programu (patr z MARaszypaniesioppodczapRygdowvanias 69§ a dvayloiu a
projekttbor az Rozdzi 28 Xlols,zt $ e kava@rojekie kacetapid zamykania
projektw ) ;

A zost ag ymwo ziwé Niz & nuNpmjektuéjestin i 2 aybdi jdgo realizacii;

A zostagd poniesiony racjonalnie i skuteczni e, w  z
do poniesionych nakgad:- - w;

A zostagy przegezrowgdmbace promocyj ne dl a poni
wszczeg | noSci dla dwyppas@&Ueéoi aciNpwbhi kacji. Szczeg
52Mbowi Nzki dotyczN¢e promocji projektu

A zostag odpowiednio udokumentowany:;

A zosadpjowi edni o zapisany w systemie ksifgowani a;

A zostag wyszovnegsknionpgwenoSi

Wydatek kwali fikuj Ncy sin do dofinansowani a
przezPartnera projektuP ot wi er dzeni em p oakturglsineerdokamentyy d at k u
ksingowe o r-wnowaUnej wartoSci dowodowe|j (r
z zagNczni kami) wr az z zagNczonymi dowoda
przedstawionepa f akturze | ub dokumencie ksingowym.

Wy r a Uemydatei rzAe c zy wi Sci e popima b els i o mezjakon ivyaatek
poniesiony w ujnciu kasowym, t ] . j ako wypga
Partnera projektu

Wy j Nodkpi sanych powyUej zasad obej muj N:

A wkgad rzeczowy (Programoponwalaudzyy ko ak
rzeczowy, ( szclkosztypajsgnetw) ;Sekcji 3.1 A

A wydat ki rozliczane z wykorzystaniem rycze

( patrz Roz dzKbsaty ponfesiones moiceap przygbtowainias k adani a

i wyboruprojekty), k woty ryczagt owe (paraSekca8BAKYPpsS peys ol

per sonerhzu Objuro i administracja (patrz Sekcja 3.2ABi ur o

[ admini stracjao) ;

koszty amortyzacji;

rozliczenia oparte na wewnfiAtrznych notach

kompensacij.Nanpl eRBlngr®mjektud ost arczyd wykonaw

poza projekem (faktura A) w kwocie 800 EUR (wykonawca jest winien

P

t 1k Radnerdwi . Za usQgugi wy k o Raatmeeprojeldujest z e c z
winien wykonawcy 1000 EUR.W r ezul t aci e () eSli j est
krajowym) Partner projektuz a p g a c i wykonawcy tyl ko 200 E

o dofinansowanie z EFRR do 1000 EUR (20C
EUR kompensaty nal eUnoSci)
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Kwal i fi k oporégesiamyhSi wy d at k - ageniajae ggodnie  z zasadami
kwal i fi k covbaolwi d&awij Ncy mi w dniu, w kt-rym w
jednakUe muszN byl brane pod uwagi nastifpuj N

A koszt kwalifikowalry biid Ncy rezul t at em unp ons tziapwoaw atnyi ce
WS zcznt e gParthne@arn 2e2 oceniany zgodni e z zas
na dzie& rozpoczncia tych procedur;

AjeSli zasady kwalifi kowal no Partheraprojgktiuo gr a mi
[ wy d at e k jeseczeeertyfikonwany gpigezkontrolera perwszego stopnid
St os uj e, koszysthiejsz®zasady.

Terminy ponoszeniawydatk:- w

Terminy ponoszenia wyd atzgodme zpzasadami rkiajowimi. | ok
W przypadku pyta® dotyczNcych moceor maleca- w p C
s | Hartnerom projektikontakt z ichkontrolerami pierwszego stopnia

Opis dokument  -w ksingowych

Dokumeny ksi nigowe zwi Npzraonee kz u r emdwiadroaeygodbie |
z zasadami krajowymi mus zN umoUl i wi al przypisanie ich

Odrnbna ewidencja ksingowa

Zgodnie zU mo woNdofinansowaniePartner projektuma obowi Nzek prowadz

system rachunkowoSci | ub wtosowakj Ndymbeyek
systemie ksifgowania, w c el stkich raosdkcjiiwvamaahi a z i
projektu (nie dotyczy to wydat Uproseczongchl i czany
Ewi dencj a ksingowa wydatk-w poniesionych w
z obowi Nzuj Ncymi przepi sami kr aj oolityaai i
rachun kPartneaSeojekty w spos-b , kt - ry enhayidencino Ul i w
z orygindnymid o Kk u me nt a mi ksi hgowy mi

PgatnoSci zaliczkowe

PjatnoSci naaloikaz)Sd wéh g€ oxreéd wykonawcom na pod
dokument - w 0 r - wn o wlawddoeg] mogvir t @ § ¢ i uznan
za kwalifikowdn e, j eSop g @mgd dmiNe z u Reotvefém prajelti 0 d z y
awy konawdnN ei zzgpor awem zam-wie® publicznych.

P o d we finansowanie

Podw:- jne finansowanie wydatk: - wprgymdku: zabr oni one, w szc

A wnioskowanao dofi nansowanie z funduszy Udatychsamybh gr ant -
wydatw -rvamach prdjpgkt - w

A otrzymywania bezzwrotneffinansowej pomocy z kilku (krajowych, UE Ilub innychyr - d e §
finansowania w ramach danewgogpkroé¢jekkwotiue prziad&ki s
wydat k-w kwalifikowalnych projektu lub jego cziSc

A zakupu Srodk - w trwadgych wegzyfinkEnsowhaahyle h g1z

z funduszy krajowych i wnioskowanie o dofinansowa

trwagych w ramach tego samego projektu |l ub w rama

UE.
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Przykgady wydat lalnywhwProgramiea | i f i kow

A grzywny, kary finansowe i wydatKki na spor
zwi Nzanymi z proyxesct wwysWalmiwgmh oraz usgu

A koszty prezent - w, z wyjNtkiem tych, Kt - r
50 EUR jeSli jest to zwiNzane =z ©promoc.
informowaniem;

A koszty nagr-d, z wygNczeniem nagr - -d, kt
50 EUR;

A koszty zwi Namikusewatut; wahani
A wydat ki bindNce chzobbobati &mk sjtea i mashbeycynuyccjhi z

(tj., zatdafEe i nstytucja powinna przeprowa
realizowany); )
koszty prowi zji zwi Nzane z operacjami wym

koszty poUyczek |l ub kredyt - - w;

o p gadodatkove( b o nus ditoraWnwskp o dpfamansowaneap gacony pr
Partnera projektupo podpisaniumowy o dofinansowanie opr - cz wynagr
z a przygotowani e dokument acj iWhioskni ez bn
o dofinansowanie

> I

Z
0
(

2. St ruktura budUetu projektu
BudUet prhbylekskomasiuowany zgodnie z nastfipu

A 17 koszty personelu;

A 27 biuro i administracja;

A 3ipodr-U i zakwaterowani e;

A 4iusJuagi i ekspertyzy zewnnftrzne;

A 5iwyposalUeni e;

A 61 infrastruktura i praca.
W sekcji poni Uejst miyyevbsztzaasigodiye kwal i fi kowal r
w ramach i ndywi dual.nyPhz ekdastteagwiroi nie bzuodstkeat guy
wydat k- w Knyehliiniekwaliikemanych. J ednak Uemi mé& | enlay uwadz
Udocel projektua@® whprakekci @dzjal r-wniel wy
powyUej og-Ilnych =zasad NcayadanyfwydatekwathnowsoSyc i , d
przezPartnera projektumo Ue byl wuznanny. za kwalifi kowal

3.Linie budUet owe

3.1.Koszty personelu

Ta |linia budUetowa odnosi S Fdoréadizac}tpr@ektm,- w pe
przezPartnerawi o d N tteRpwnera projektu Per sonel moUe byl ju0U
Partnera projektulub zatrudniony specjalnie na potrzeby projektnp. kierownk projektu,
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kierownik finansowy projektuPar t ner projektspoBuosd dwbchi o
kal kul acji bezpoSr edniwyh rkmsaz to-pw | @eiemsinen entoul e
podczas kontraktowania i realizacji projektu?.

A metoda uproszczond stawkar y ¢ z awWj t wwsao k o Sci 20% koszt - w
i nnych ni U koszty personelu projektu;

Stawkar yczagt owa dl a liczorsazjake waksgneainis ¢20%klous z t - w
bezpoSrednich (i nny @arnera projeiitu W przypadku stpsewarsiso n e | u
stawki ryczagtowe] gdrsanelbParmer prEjektezdonbi ocvini Nkzoasnzyt - jv
posi adal dokumenty pot wierdzaj Nce zat.rudni e
Dok ume nN dowodernd a s a d stao@ania stawk r y ctaweaj  dokumenty nie
zostanN wyllapo z yn®tzazywistgo wynagrodzenia z kwdtzwr- ¢ o pizi
uUyst awki r wlewkogaudowadpenia Ue posiangr eletc zy wN Sci e
kategorn  k o stzpragiw per s on eptojgklipa r zecz

A Koszty faktycznie poniesione
Podstawowymi dokumentanmd apewni aj Ncy mi kwal i fi kowal n
sNmowa o pracih/powogani a, d e ¢ ystapowiska mo w a
pracy (lub zakres obowi Nzk-w oposyckd&gez
uczestniczenia pracownika w realizacji projektu).
Wynagrodzenie personelu jest kwalifikawap o d wa r u ndgo veyrs o kbeS |
odpowi ada pozi o niakiwdaznie stosowangh w Rarner&Eprojekty
poza projektami wsp- yg fsitmaurkstouwaan ynnyic hz if uFrud

na por - -wnywalnych stanowiskach T ub stano
kwal i fikacji. Zasada t a sokdghaodswyndgraddeniar - wn i €
wtymnagr dpremi. Aby rzeczywi Scires omariue szioosn ea gkyc
za kwalifikowaln e |, dane dotyczNce personel u i re
personel u w realizacji projektu mus z N

teleinformatycznego SL2014.

Koszty kwalifikowalne

Nast Apuj Nce kapostawang jako &asAy kwalifikowalne

A wnagrodzenie wustal one w unfabwiwanych dafejr ac i,

Adokument ami astalpne ana rmocyp r epi s-w prawa,

z odpowi edzial noSci ami wyszzaamnggd o waryynd
czgonk- - w perzswinddanych z d Raitnarg projekta mi k t
nie przeprowadzi by gdyby projekt nie byg

A wszystkie I nne koszty zwi Nzane z wypga
[ z ap § a cRanmera projektugpracal a we n ) podaitek dolhodpvay k
skgadki na ubezpieczenie spogeczne, pod w
o sN ustalone w dokumentach o pracin | ub
o sN zgodne 2z gordzneopsizsNadnpimidporgaimime nt - w o pr

ze standardowymi praktykamwv kraju i/lub w instytucjiPartnera projekty
oraz

8Dl a projekt- - w rernilodrzytwatnywej we OsPomoc Techniczna) kot
kal kul owane jako koszty rzeczywiste. Nie moUe byl zas
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onie podlegaj N zwrotowi do pracodawcy.

Pr zykgadykwalifikdwalnhyeh w

> >

> >

wynagrodzenie podstawowe brutto;

zal iczki pgacone na poczet podatku dochodowego od
0 p grmtubezpieczeniezdrovane i spogeczne;

dodat kowe wynagrodzenie roczne wraz ze skgadkami
premie i nagr datlatki z wji aNkz amn e wrzi ewyfunkcyne, ozddardowe), epod  (
warunki em, Oe zgodnte azgvymagpnyrai \przapiaamie prawaracy, regulacjami
dotyczNcymi wynagr odz e n iPatnems tprojektuiwa wy miwi Wz k ms zy triea
projektu;

rekompensaty za niewykorzystany pgatny wurlop, zgo
nadgodziny pod warunki em, Ue zzowsitNazge ku dzookmanxejnea beveamiye i j
moUl i we zrekompensowanie tych nadgodzin bez szkod
wartoSi wowoptaypattkbu gdy bezpoSrednie koszty pel
poniesione koszty. W przypgadlwedbdy obabtasprarieme d 15 iNe

st awki ryczagtowej pb pdiaakafy ovo Bi® tnmoiveer i mioslznaa jaeesito s k o we
t

dodat kowe ko sdontgriuszag A prach

Przykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

A nagrody jubileuszowe; )

A Swiadézeamanaowane z budUetu paGEst wa;

A koszty wudzi kg urkegulavipngpeepisami krajowyml ub wewnnitr zny mi reg

~ danej instytucii; )

A koszty dodat kowych ubezpi preze Ea zawmivkod ngyah popdac

~ pracodawcy;

A odprawy;

A odprawy emerytalnoentowe

Praca w pegnywmidazeni epegnym
Personel moUe pracowal na rzecz projektu w n

A pegny. neeatma obowi Nzku tworzenia odriAbnec
pracy;

A niepednyz eusattal onym w procentach czasem p
dla projektu, ni e ma obowi Nzku tworzenia odrfbne
pracy; W tym przypadk®artner projektuwy d aj e pr acowni kowi do kL
opisuje  ustalon procent czasu pracy poSwifncony
0O pr aectinbvoskgiraxy zakres obowi Nzk - w;

A niepedny etat; z | is gadoprady navrzeazi pejektuN-c u

opiera sin na syst emieg nrug jNecsytnr alddj0i% cczaassw
czgonka personel u.

Ustabnieliczcoygodzin czasu pracy w miesi Ncu

Kosztykwalifikowain e per sonel u kal kul owane sN na podstawie sta

A

A

podzielene k wo 't y mi esi hcznego wynagrodzeni a brutto pr
w dokumencie o zatrudnieniu, wyraUony w godzinach
podzielenie ostatnio udokumentowanego rocznego wynagrodzenia brutto przez 1,720 godzin

w przypadku pr aocnoywenhi kn-aw pzeadtnryurd Partneracprogktuw or gani z acj
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Stawkin godzinowN naleUy pomnoUyi prze iloSi godzin r
w projekcie.

A Praca na podstawie stawek godzinowycd e S| i ockodzty personel u
sin do ozgddniket -zr ei ch dokumentem o zatr u
stawek godzinowych, koszt kwalifikowal ny
przepracowanych godzin na rzecz projektu potwierdzonych wcfgnk nuj Ncy m
systemie rejestracij.i czasu pracy i wyl ic

w dokumencie o zatrudnieniu.

Praca wolontariuszy’

Ni eodpgatna praca wol ontndreipu i dijliadk or & pa rmad
w budUeci e we|Kos#ty persamefudyl ektoo w pr zypadku gdy
koszty personel u sN obliczane j ako faktycz
bezpoSrednie koszty personelu obliczane sN
wolontariusza jesb b j $it awk N z aigt owB moUna wni oskowal o
koszty za tfn pNiaec emanibe zoenkiraorcizuysiz al.0 % lyes z t - w
na poziomieProjektu partnerai 5% na poziomie projektu. Ni e
ni epi g reiSvjéknropliczany jest z wykorzystaniestawekr y c z agNiowgd phgat n N
pracii wol ont azakwalitkewain NzjphapBki si i

A z o s taaldhawaaw zatwierdzonymWniosku o dofinansowanie

A rodzaj pracwykonanych przez wolontariusza jestlefiniowany (jego/jej funkcja

w projekcie);

A jestistotrad!l a projektuaz Sdi Bh g a mioamiic zzoawa Niz@jne k

z uzyskiwaniem produkt - -w projektu;

A z os pomipalzompr zez wgaScNwiiset iwyopbeejenn coSe i ;

A wynika z porozumieniak te rzost ago zawarte przed rozp
dziaga®& w( paloge&cise n zawieral taki e p o
podpisaniemUmowy o dofinansowaniprzez Partnerawi o d N)c,e gw jasho- r e j
zostagy zdefiniowane zaszadwarwel amtrarwinat uw
angi el ski m naradewym. w j nzyku

A zostaga obi ektywnie wyceniona, odzwierc
dla takiego samego rodzaju prac w organiz&grtnera lub w innych podobnych
instytucjach lub w regionie lub skalkwlana zgodnie z zasadami stosowanymi

w kraju;

A zostaga wykaRgnparwiekafJopwmsatrﬁlmu niezbndnN
~(listy obecnosSci l ub w i nnej formie ewide
A prace wykonywane Partneree@ojekiun a € o wnro igihawane | u
za pr antafiusay.o |

°Nie ma zastosowania dla projekt-w w Osi priorytetowe
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Raportowanie | dokument owanie nieodpgatne]j pracy wol o

NastfiApuj Nce metody mogN byi wykorzystane dla :obiektyw

Az wykorzystani em mi ni Watdj mgtadtie minimal@egwyragradeee jest

wykorzystane do skal kul owania stawki godzi nowej
zastosowanie |jeSli w danym kraju funkcjonuje za:
gospodarczyw k t - r y ekt jgstrrealjzowanyjest o podobnym charakterze (np. sektor budowlany

w Niemczech, sektor przemysgowy w Danii). Zal et |
od Partnerai kontrolera pierwszego stopnia Z dr ugi e strony, nkowg kt -re p
emerytowanych profesor - w, prowadzeni e ksifngowo
wykwalifikowanym ksifdgowym ) mogN byl niedoszacow

wynagrodzenia.

A odr fitvgaena ddoasrzypadki:dZgodniez  tmiétodN Partner i kontroler pierwszego
stopniauzgadni aj N stawkn godzinowN dla pracy wolontar
zostanN pr zepr cona grojekin erazkwalifigazjt apeerg a Uowanych os - b.
do oszacowanianmgpgbdbeghi a puParmeselub podebnepstymaerla
podobnych cel -w /personel u. PRaeneraikentrotera piemyszegoga d u U
stopniaw przypadkuwypracowaniawy ceny pracy nowej , kt -rej WYy Ceneé
(tznco do kt - -rej nie .Metpdakttwa ¢aersite Niagmwiaa)dzi ej W
PozarzNdowych, Kkt -re cziswimyclkplograrachin amoogrN omyek ar zpyosd
poprzednie kalkulacje.

A krajowe stawki dla pracy wolontariuszy: Pa Est wa Cz onkowskie maj N mo0Ul
stawek dla pracy wolontariuszy diRar t nezrl-okkal i zowanych na i ch ter
s i A n arynkowvythai egodnie z zasadami stosowanymi w kraju.

Dodat kowe zasady kwal ilfai kpoow aslkniocSc ip air twyetry- owz n

Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasad dotyczNcych koszt-w per sc
wol ontariatu) opiMBadaytckho we zaagNa dywykeeaze!l8la f i k o w
pol skichopartner - w

3.2.Biuro i administracja

Linia budUet owdminisracja obdjniuje rkesztyd o Sa edni e dl a k
operacyjnych i adm|n|stral%a/rjtnmmpmj,ehmdxt(osztye wWs pi
takie sN koszt ami poSredni mi poniewalU nie
z poszczeg-lnymZgodna@anz emArtykugem 638 (1; |

nr 1303/2013, Program stosuje stawki r ycza gt owe dl a kah&ul acj i

wydat k-w dl a koszt-w poSr e &osityc W rarbachu linia i a
budUet oweji rbiisutrroacij aadsmN s k a/lck @jlid vwawrs eol6WS c$ t a w
koszt-w kwalifikowalnych personel u.

Koszty kal atoerhatyezmenveVniesku o diinansowanieor az r - wni eU po
raportowani a. Partanezay oo & uwmmairets-Kw wdb@t pgat
pot wi er dZemjWggathki zwi Nzane z kosztami biure
[ op Pacaasiaekley czagt owa odnosi sifn do rzeczywi
Koszty bezpoSrednie poniesione w ramach t ej
zostaga zdefiniowana | ista wszstaskiky ¢ ha ktad veegy
(wymienione rod aj e koszt-w nie mogN byl raportowan

zgodnie z Artykudgem 4 rozporzNdzenia UE 481
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Wy d at kis toabnkibtzeldiatbiaravi administracii

A" wynajem biura; ]
A ubezpieczenie | podat ki z guzieNIpkalizoevany jestifensanef pragekty e m b u
i wyposaUenie biura (np. ubezpieczenie od poUaru,
A media (np. energia, ogrzewanie, woda);
A materiady biurowe; )
A og-lIna ksingowosSl pr o wRadtrera prejektw e wn Nt r z or gani zacj i
A archiwum i
A utrzymanie, sprzNtanie | konser wacj a;
A ochrona;
A system teleinformatyczny biar administracji wykorzystywango wspierania realizacji projektu;
A komuni kacja (np. telefony, faksy, I nternet, usgug
A opfaty bankciwe izaprodweadzeni e rachunku | ub rachun
~operacji wymaga otwarcia odrinbnego rachunku
A opgmtpmdzynarodowych transakcji finansowych
Te koszty nie mogN byl raportowane w Uadnej i nnej I i n
33.Podr - U i zakwaterowani e
Koszty ( kr aj owe [ zagraniczne) podr - Oy, ni ezb
[ wygener owane przez osoby bezpoSrednio :
sN kwalifikowal ne.
Koszty podr -0y i zakwaterowania bAndN ograniczone do n

A koszty podr - -Uy (np. bil ety, przebieg samochodu) ;
A koszty wyUOUywienia;
A Koszty zakwaterowania;
A Kkoszty wydania wizy;
A diety dzienne
KaUda pozycja koszt-w wymi e punkiaohyi ojhé twlietach éziewgtzniech czt e
zostanie dodatkowo dofinansowangako oddzielny elementw stosunku do diet.

J Sl i hot el |l ub  teminarion/kordetencii itpspplot Kja@i ac z i S koszt - w
(np. poprzez zapewnienie posi gk- w, transportu | ub zak
pracowni kowi powi nna byl pomniejszona zgodnie z krajo
Koszty podr - URartngra proektyv nk kK - we ni e zostagy sfi.
projektu mog N kbwdl i fi kowal ne, j eSli podr -0 jest
realizacji proj& t u [ j eSli zostago udokument owane L
dotyczNce podr - Oy [ zakwaterowaPRarat ner - wr g
stowarzyszonycor az grup docel owych projektu, ekspe
usgmcchodz N wegalMeBsdikait eksmpertyzy zewnitrzne
Co do zasady, mu s i byl wybrana naj bardz
[ zakwaterowani a. MuszN byl przestrzegane |
przepisy Partnera projektu d ot ycz Nc e podr - $pprtu PBublicztidg@ mi t
finansowanego z funduszy publicznych.

Podr - Ue poza obszar uczestniczNcych Kraj- -w
Podr Ue poza obszar uczestniczNcych Ineraj - -w
pod warunki em, Ue zost agy Waoskyloddiimansawarge w z a

| ub za WsgoliNego .SEwakt & k eptda nmofal obszar
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uczestniczNcych Kb édzg rozpat@wajsp g 8 0 ws & i ¢h zasadN
to niezbndne do realizacji proj ektowanego czy p

Programu.
Podr - Ue, kt-re sif nie odbygy

Wydat ki zwi Nzane 2z podr-Uami sg§uUbRasngrmi , kt
projektu mogN byl uznkmee popa kwaalt fifpiuk Neyg mi war unl

A nie z winy Partnera, podr - U s §u Udooskuku (mp. &onfetemgiaz § a
w kt - -rej mi ag w z i Pauftnerauzdozsi taagy a p roadcwoowgnai nka
sinh rozchorowag)

a jednoczeSnie

A Partner projekiuu dowodni §, Ue nie bygo moUl i we o
(np. koszt-w lotem samolotem, poniewalU cz
zostag przekroczony przed oficjalnym odwo

Partner projektu powi ni en pr z ewcnmeonwtyawcaji i dpookt wi er d z a |

na przykgad:

program spotkania/seminarium/konferenciji, lub podobny dokument (raport);
opgacone faktury (np. rachunki hot el owe,
rozliczenie diet dziennych,;

dowody opgaceni a.

> I > D

Pr zykgadynielwaldilkowldnychv

A bilety samolotowe i na pociNg w pierwszej kl asi e
A diety dzienne w pegnym wy mi ar ze, w przaypadku
seminarium/ konferencji zapewniwy Uywzentai KdgneSpegr

organi zator zapewni § pegmdet yl ubzicezminSecji o we wiwynlyy wb ¥
odpowiednie kwoty);

A ryczagty na v apkzypadkue kieolyw arganizatpr spotkania/ seminarium/konferencji
zapewni g ucwaterswamdwkhotetu; z a k

A okresowa kontrola samochodu orazk r e s 0o we kontrol e dl przagbbidpd:tw
s § u Ub Pantryera projekty

A podr-Ue taks:- wkami bez uzasadnieni a.

Dodat kowe zasady kwalifikowaltnon&ciwi wytyczn

Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasadpoddtydyNecychphwaaryowawi aag N\
3Modat kowe zasady kwal i fi kPawalnteaSoni i wytycz
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34Us guegkispiertyzy zewnntrzne

Koszty w ramach teinos$iNiisi Budbetzoewenitrznyec
dostarczonych przez podmioty publiczne lub prywatne lub osoby fizyczne spoza organizacji
Partnera Wy k onawcy kspetygzngwrn fobes n zat rudni ani do ©pr
danych zada@® | ub dzi aga€G, kt -re sN istotne
tgumaczeni a, promocj a i komuni kacj a, usgugi
Koszty zewnftrznycphjaclhsaipe rstNyzna puosdjsutga wo e u
porozorazhae EEpodstawie faktur i wniosk-w o dofi

Us i ekspeNtggyaziewndhe zohe nastfipuj Ncych pozycj.i

c
«Q

opracowania lub badan{ap. oceny, strategi&oncepcje, plany projektowp,o dr nczni ki ) ;

szkolenie;

tgumaczeni a;

systemy informatyczne i budowa stron internetowych, modyfikacja i uaktualnidnie
wykorzystywanych wygNcznie i bezpoSrednio do real
promocja, komunikacja, publikaekiern | ub informacja
zarzNdzanie projektem i zarzNdzanie finansowe;
usgugi zwi Nzane z organizowani erwigeczavgnhjmemo wani e m
wy Uy winlebkioes zt am)y obsgugi

uczestniczenie w wydarzeniach (np.
usgugi notarial ne i konsultacje p
i finansowe, inne konsultacje i s
prawa wgasnoSci intelektualnnej,
koszty weryfikacji projektu poniesione przkantrolera pierwszego stopnia
gwarancie kt -r e s N ygwoalg lampeawpkrapwedub przez dokumenty Programowe
wystawione przez banki lub inne instytucje finanspwe

podr - 0 i zakwaterowani e dl a ekspert-w zewnntr z
i wykonawc-w uzsgJoggangiozSac| i dziagaj Ncych jako p:
docelowych projektu;

A inne konkretne ekspertyzy niezbfidne dla realizac]j

>> > D> [«

zwi Nzane

gaty rejestr
ne
i ksi nhgowe;

op
raw
gug

> >

Koszty kwalifikowdn e usgug i eksperNypr zzemlmte@m y C
poszanowaniaunijnych, Progranowych i krajowych (wgNcznie z in
dotyczNcych zam- wi e @ pé Kbnkwengnjyr dSi ¢ pant wiz e nSie:
publiczn®w tym Rozdzide).

Partnerzy z o b o wi $N&da reapewnieniaprzechowywania dokumentacji finansowe;
[ ksi hgowe|j zgodni e z wy magani ami kraj owy
dokument acj i pot wi erdzaj Nce,j poni esione wyda

| i st obecrnchpfcizepodpizsahni k-w spotka®@ kon
pl an-w/ harmonogramt wWwsembhiaiE wWpnkereacsgin
certyfikat wz/a Swi@d awwke Eczeni u kursu/szkoleni a;
kopi mat eri ag-w pr o nek @hkatnvwyhrdszur,(folder.w uwékd a d
dogazet | ub c z gmsowihp mp mulppibiekt) ulei & przypadku
duUych rozmi ar - w ocyymgh/irfarmaeyjyctwi  zpdrj ofipth
materiag- - w, z kt-rych przynaj mni ej na | e
materiag- w;

A adr esson mternetowychi w przypadku kiedy utworzenie stronyténnetowej jest
czinSci N projektu.

> I > D
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Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

A opinie ekspert - - w, ko nParindra proektued ddcyzjikprniradekacpierwszejovo § a E

stopnialubl nstytucji; ZarzNdzaj Ncej
A koszty poniesionav z wi Nz ku z p o dimnyck Banrat wisetPavevimn er - w st owar zys
w tym samym projekcie oraz ich pracownik-w na prz
A koszty wynajicia pomi Patrecapejety, kt - -re sN wjasnoSci

A koszty nabyci a praw autorskictmgyNl aprpeppa&zan
do jednorazowego uUytku

A wynagrodzenia/rekompensaty dl a profesjonalnych
w cel ach rozrywkowych ( Jve/rmhgrmdyenla/rekmn}penbhtye k
dl a profesjonalnych artyst-WS|Ngirulltlmclevmb@gpwrSyeldl
projektu lub produkt-w poSrednich);

A wydat ki poni esi on eeklama sppaowldftko:,j(ﬁod@td-smzwech koszt w
stopniu odbiega od powszechni obowi Nzuj Ncychnpcenz ryomkodwy cbchr on
d¥fwkowe|j prawami autorskimi, wizerunku artysty | u

35WyposalUeni e

Koszty w ramach tej i nii budUet owej zwi |
wydzierUbwbaniuddm bridNc ypraez Rartngao psojeletucs @ meieui W
ramach t e] i ni i budUet owe | mo g N byl
amortyzacjil/leasi ngu/ wwykazZysipwahehz idoez BawWNdzami &
projektem. Partnerzy projektuz o b owi Nz ani sN do przestrzega
zwi Nzanych z zasadami ksiigowania dotyczNcym
Zakupiony w projekcie sprzint moUe byl wykorz
A wyposaUenie wykorzystywane w cel u zaer
trwania T zakupione przez  Partnera lub ~ bndN ]
W jego posiadanimar zndzia | ub przyrzNdy Wykorzys

dziaga®&® w projekcie.
Awypos,ahhanNee bezpoSroesdlnNgepwmgjyuvktnatvlolpr01ekI
wp Jy WNa&nea gr upn pojektue lum wmadN obszar projektu dalej

wykorzystywame p o zako@& zeniu reali zacj i proj ek
ni ezbndne do przeprowadzani &azydasythitw); nar z
Koszty kwalifikowal ne d lcan ew ydpoo s anUhesnti fiep uzj oNsct yacghy poogzryacnj i i

A wyposaUenie biura;

A sprzint ky)lcrnnogranmwamw(orazaktualnlemm|ezbndne do wgaSci wej re

A mebl e i i ch mont aU Partaera pwjekiucdsiadNe nd e f i niannrsao wa n e
w wyj Ntkowych i nal eUyci e uzasadnionych przypa
w projekcie na minimum p-g§ etatu umebl owanie i \
w peldind .pracowni k-w zaangaUowanych w pertoajteuk cikeo sw
zwi Nzane z umebl owaniem i wyposaUeniem miejsca pr

A wyposaUenie | aboratori um;

A maszynyinar zindzi a;

A narzndzia;i urzNdzenia

A pojazdyi zakup pojazd-w bndzie z a ojgzaym N k wk Is ipd iola o wavlar
i wykorzystywane jedyniedlar eal i zowani a gg-wnych cel -w projektu

A inny specjalistyczny sprzit niezbhidny do prowadze

10Nie ma zastaswania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Na podstawie ych og- -1l nych pr zveagriNss twi] p uzjaNscteo smavsaaand ye
zakup-w wyposaUeni a:

A

A

el ementy o nTi ldeklyicena jeomastkawa &noej pozycji nie przekracza
prog-w wskazanych w ko tay] coadiosofvaniap zasa@ p i S a
obliczania amortyzacjinp. przewidywana jest jednorazowa amortyzacja), koszty
poszczeg-|l nykWwalziafkiupowalsNe w cagdoSci l ub
do wykorzystania danej pozycji w realizacji projektu);

wyposaUenie wykorzystywane w celu zar zN
trwania T amortyzacj a (amortyzacj a dl a pozy
wyliczana zgodnie z zasadami krajowymi) jest kwalifikowalna do dofinansowania

z Progr amu proporcjonalnie do okresu K i

do reali zacj.i projektu. Amortyzacj'a mu s
przepisamia metodologia jewy | i czani a powinna byl prze
ksi ngowoSci oraz kontrpbW|n|ezmudzydsutalNaW

mi esyfodnrni ag .amMdormawkzacaemoigN byl r-UOne dla r
t r wa gvy ¢ U niy achw grojelecie.

wposi@thapNce bezpoSresinNgpupddyiwk tnav iproj ek
j eSli el ementy wyposaUenia majN bezpoSr.
(np. wypwpsjaylwean inea g rpwjekiu luth oac abdzar wrojektu i jest

dal ej wykorzyst ymwazgprgekt) zakaGez &onbsuaty zak
koszty ope acyj ne or az usgulglk)oswypmsaIUveanlllafl
Wprzypadku, gdy s pr z Partneja @wjekty tylkoOkoszty p o s i @
amortyzacij. kwal i fi kuj NProgsami progpascjonalinief i n an ¢
dookresuw kt spymnt jest wykorzystywany do r e:

Partnerzy projektu mo g N kupowal zar - wno nowe jak,i
Specyfikacja technicznay posaUeni a powinna potwierdzal

kKt -

rych

b i1 d Dnoewykorzystywae w projekcie. Koszty takigo wy pos atde gyl
kwal i fi kowal ne zakopbnywraedmiotki em, UOe

T nie byd przedmiotem wsparcia ze Srodk-w

1T jego cena nie przekrnadaaymmrynkg; | ni e przyj nt
1T posiada charakterystykh technicXNnN ni
z obowi Nzuj Ncymi nor mami [ standar dami
Leasing
J e ®artner projektuzdecydujes istk or zy st al z narzndzia | eas
przewi dzi ane gvramach projekta Uenrziidl pgjatnoSci zwi Nz
(zwrot adekwat nych dl a projJekmaUeopawt Leaanag
kwalifikowalny. Partner projektu wg Nc z a opjaconN ratn |l easin
cznSciowego w n iwo cell wtrymaniap Zjveotu rdafi®ahsowania z EFRR.
JednakUe, poni Uej wymienione elementy | easin
A mar Ua | easingodawcy;

A opgaty ubezpieczeniowe.
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Dl a poparcia poniesionych koszt-w niezbndna

Partner projektumu s i przedstawil, na przykgad:

A protokogy akceptacji;

A faktury za zakupione towary wgNcznie z dowodami o

A dokumenty dotyczNce przeprowadzrezeznaniaynkuocedury zam

A wydruki z ewideine¢d Nkeji ngakvegu sprzitu;

A fotografie wyposaUeni a poSwi adczaj Nce ozna
z wytycznymi Programu;

A opis met odol ogi i amortyzacij.i zastosowanej
w ramach projektu.

Przykgady wydatk-w niekwalifikowal nych

A zakupy wyposaUenia nie objnte lub w iloSciach
w zatwierdzonymMhiosku o dofinansowaniaie zatwierdzonychprze&s p - | ny Sekr et ari at

A zakupy wyposaUenia dokonane 2z naruszemowech zasad
zasad przetargdwychw (caffié8dciosymivekwal e OnaBwial md
naruszenia);

A wartoSi rezydualna (ksifigowa wartoSi |ikwidacyjna

Znaczenie transgraniczne

WyposaUenibezmapPNedni wkgad do osi Ngania prc
finansowane z Progr amu Pogudni owego Bagtyk:

charakter, co oznacza, Ue al bo:

A'ma charakter pilotaUowy, tj . moUl i we dc¢
(modelav e rozwi Nzani e/-p(rangbleptint))k poprzez gtadjura
przypadku na jednym obszarze, kt - re na

oceniane przezP ar t n e rprzygotowywane do zastosowania i alieacji
przynajmniej w jednymz pozosdazasytcrhi ce Ncyc h kraj - w.
Ue proj ekt zawieraj Ncy t akN pil otaUc
transfer/rozpowszechni aurstesowatie io@magavahych kt - r
rozwi Nza@E w kontekgtacih kr aj ach i

A ma charakter wype®Ppnoigadlrizae Eb mak pjoNdyywami e ob
Bagtyku, tj. stosuje transgraniczne fizyc
transportowe, szlaki turystyczne, sieci )
z perspektywy transgnicznej oraz daon st r ujcencgospqarcyye

lubS odowi s k opeza gramicqnyi kraju.

Dodat kowe zasady kwalifikowal noSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N dPgrtnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych zasad dotyczNcych z akADpdatkomey po s a C
zasady kwalifikowalnoSci 0i wytyczne dla pol s
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3.6. Infrastruktura i praca

Koszty w ramach te] | i ninfiastrukturg iUpeat wymaganych d n o s z
na potrzebyrealizacji projekiu. KaUdy koszt zwi Nz an y z inf
powinien byl ] a Shmioskuuwzdafisamsbwiani® N mu swie by | ni ezb

efektywnej realizacji danej operacjiProgram nie wsgir a prawdzi wych Ap
infrastrukturalnnycho,

tj . proj ekt - w, kt -rych gg-wnym | ub jedynym
cel-w inwestycyjnych. Pl anowana infrastrukt
do uzyskania produktu projektudu st anowi I produkt projektu (
ma bezpoSredni wp gy w lum aobszay projgkitn i gowimral o wN
byl wykorzystywana r-wnieU p o zakoE&zeniwu
z infrastrukturN i pr acami mogN dotyczyl

A budowyinfrastruktury;

A praddostaw, tj. robocizp zakupiorj o d dost awcy, kt -ra ] ¢

do funkcjonowania infrastruktury (np. nad

Przylg a dy kkwaifikawalmych

A opjaty za pozwolenia na budowh;

A zakupniezagospodaromwnej ni ed wbhaome3awichomoSci, jeSli jest o
Z realizacj N projektu (koszt Zzakupu ni e powini e
kwalifikowalnych projektu);

A roboty zwi Nzane z przygot owanadamigeoderjjnemnu pod budow

A prace ziemne, prace budowlamo nt a,0o we ac e rozwoj owe, prace wy |
wyposaUeni owe, prace rozbi- -rkowe;

A nadz-r nad robot ami w i mieniu inwestora w zakres
Konserwatora Zapt k - w;

A koszty zatrudni en ikierownika/kbprdynatoraa bkiarotwrya kw uz wi Nz ku z
projektu;

A opgaty administracyjne bezpoSrednio zwi Nzane 2z dz
realizowanego projektu;

A budowa, rozbudowa luberst r ukturyzacjal/renowacj a pomi eszczeEE
niezbndnej do realizacij. projektu ( np. serwer own

Przykgady koszt-w niekwalifikowal nych

A wydat ki ni e uj AWnoskwo dofmansowamie d z ony m

A wydat ki zpmyghtawvaniee sz udi um wykonatddpnSagdywami aocreaySr
(wydat ki na wykonanie takich anal iKesztynekdpertyry prze
zewnntrznych i usgugo);

A ekspertyzy zwiNzane z pracamiz dutdodl aplymanyoz knat
prawa zam- wi e® publicznych lupndzekSwailowao,kowal nal e
od Acddralhaerjuni eprawi dgowoSci)

11 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Przykgady niezbndnej dokumentacj i kt-ra powi
poniesionychke z t - w:

A protokogy akceptaciji;

A faktury na zakup infrastruktury i prac, 0

A dokumentacja zwiNzana z przeprowadzonN
rynku;

A wydruki z ewidencj.i ksingowej obiekt- -w in

A fotografie wyposBle ni a poSwi adczaj Nce oznakowani
z wytycznymi Programu

Znaczenie transgraniczne

WyposaUenie majNce bezpoSredni wkgad do osi
finansowane z Progr amu Pogdgudni otvaesgraniczi/a gt y k 1
charakter, co oznacza, Ue al bo:

A ma charakter pilotaUowy, tj . moUl i we dc¢
(model owe r ozwi Nz a rbiueptim))papijzez lstudiuin praypaelkuc j a
na jednym obszarze, kKt -jrestnawskpo:lleniney mo ced n
Par t nieprzygetowywane do zastosowania i realizacji przynajmniej w jednym
z pozostagych wuczestniczNcych kraj-w. Sp
pilotaUOowN inwestycjf pokaUe @aEny ktt-rrae

'zapewniN zastosowanie opr acokedeksgachh r oz wi N
A macharakterwy pegni ani a brakuj Ncych pogNczeE na

Bagtyku, tj. stosuje transgraniczne fizyc
transportowe, szlaki turystyczne, sieci ),
z perspektywy transgr ani c z n egpspodaccrya z d
|l ub Srodowi skowy wpdjyw poza grani cami kr
Przykgady inwestycji, kmacaé MogBrhyu PojgadsowageBagty
Przykgad 1 (pi |l oPtrao(oevkyt cnhaa rnaak t cea |)u testowanie | pr omc
zielonych technologi.i oczyszczania Sciek-w w kil ku |
Bagtyku CznSci N projektu bndzie t es-troawanmo geg aibnyn opwazcyyc
sin do poprawy wydaj noSci i stniej Ncych urzNdzeGE P
infrastruktury dla zielonych technologii. JednakUe, [

kt -ra bidzizost asnt ewamrazepr owadzony pr avc etsy mmi m-dwryine
najlepszych praktykoraz war szt at w, ekig mevmi aj Nce potencjalnie naj
zaangaUowanych PaGstw Czgonkowskich abszandnlowydaga
dla pilotaUowej infrastruktury i prac zostanN zdefini
jako pilotaUowe.

NastfiApnie nastfipuje rozpoczncie testowaniRartRerulwtat
w celu zrozumienia, czy badanaielora technologh d o st ar cza p | an prayeoozyszchaniuul e p s z €
Sciek-w na obszarze PaohwjdNd oweag o o sBaNggtnyikiut.y ¢ h wy ni k
sN rekomendacje w celu przekazwnNaanyacthnno!|l ogizysdtaan

J
na obszarze Pogdgudni owego Bagtyku. Podrncznik, warszt s
rezultaty projektu i rozw- j pilotalUowej infrastruktu
Umowy zawarte 2 st owar zyszeni amiw wgakst hbkaNaych krajach z:
rozwi Nzania bAadzie dal ej promowany jeszcze po zakoCcz
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PrzyRfaebarakter wypegni en1pemelhnnaanlauejuNmeememqermmalngeGE)

ruchJpasaldgmpszdxgranlcePOW|nna byl stworzona dla pasaUer - w
mo Ul i woSI skorzystania ze Srodk-w transportu public,
sifn promem do kdornugineupovalki @j wpoidr - Uy Sr odkami transpol
przeprawy promowej. Aby przybli Oyl i wzmocni l gaCEcuc
portowycht r ansport aut o lzuterminaly dowstatjiakdligjowgyy ponnieea | e st mo Ul i
udostniApnienie i nnej formy transportu zbiorowego. Pr
na przystanki autobusowe, oznakowanie dr - g, itp.). '

i nwestycja Awy phe gpnoi geNhci zae @Bor,a kau jzZNectyecm j est kosztem kwal

Przykgady inwestycji, kt -re nie mogN byl finansowane
A inwestowanie w lokalRi nfrastrukturf, kt-ra nie ma <charakt
w wypegni @wyicthh braksjgNani czn h podgNczeE
A inwestycj e, kt -re zostagy zaprojektowane przed r
i kt - rych forma nie |jest przedmi otem do dal szegc
w mifindzynarodowym procesi e wymian
A innowacyjne teahmniacznket - r ez wiilNe b

Y. o
€ ARdN oceniane po
i ni e bAndN aktywnie przekazywane [ rozpowszechn
w ramach projektu.

Projekt musi wyjaSnial realizasawamyah iwawe oSy
transgranicznego projektu w ramach Progr amu
taka inwestyg@ ma potencjad bycinany¢h naSnfenchssy N UE,
regionalnychczy krajowych.

Program PoJuéni awwepgo jBkFtiye nie okreSla Uadn
i nwestycji (procentowychkadzdy wawaopoSowaman
b ndodemam o d r N ban podstawie analizpr zypadku bi o rkiyteria p o d u
opJjacal noScit,yctjji. w ksotsozstu ni knuwedso iy charakieglc yj no S
r-wni eU ii nkeergp laedmaintnarymdS dzi agani ami w proje
W przypadku, kiedy w projekcie planuje sin
z prawem wymagane m&Ntyodatkh ewej akokust udi a

oddzi agywania Srodowi s kmalie Up o anw @litermmeae unvaa dlz
rozpoczincie przygot avwy waarki aa btyy cnmo Ud a kwmam ebnyt §- a
zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Nie jeswy magane skgdgadani e t
wraz zWhnioskiem o dofinansowanie j ednak Ue wni oskodawca moUe

Wsp:-I ny Sekred=xatraraczeni e taki e] dokument ac
do zatwierdzeniaWniosku o dofinansowanieew pr zypadku ki edy pomy.
projektu w wysoki m spoonpynSealivagjénwestycji zal eUni ona

Uwaga: jeSli nie jest moUl i we domrwz ycphi o aurbi ewi jfie
Linii BudUenpwydgheSIi stzftayktobN/\fytpnebseglmeimlNe
Inf r ast rPu & ¢ prjypisanie jej dgednejL i ni i B deletienujedwoani nuj Nc a
cziSI faktury/ umowy
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4. VAT
Partnerzymo g N d e k4 a b o dPartnéraitylko VAT ni e podl egaj Ncy z
podatek VAT podlegaj Ncy zwrotowi j est koszt
z EFRR

VAT jest poniesionyw r zeczywi st oSci , kiedy | est W pe:-
towar -w i Parswgmg) moUliSwo §Jiak,i keodywi @k gapoodlzys
podatek VATopJacony w zwi Nz k u(npzodzkskasieot krajowychp r o j e k
o r g apodatkowy h ) , podatek VAT nie moUe byl rapor:
w Programie.

Partner powi ni en byl Swi atdwsny s gvat reigloa SYAT w
do dzi aga@E pl an oRedneryesthobligowayrdo poevierdzersa. swego

statusi p § ad N/ATkK podczas przygotowywania projektu poprzez potwierdzenie

w Deklaracji Partneraprojektu st at us t en poowerdzyy @rzeParwarai e U

wi o d N eveWnmsku o dofinansowaniek §adanym do Progr amu.

JeSl i status pgatni ka VAT ul egni e Zzmi ani e
zobowi Nzany poinfoMWsnpwainy o si¢ ywg &f Sdokinvalesy o
pierwszego stopnia

W przypadky kiedyk oszty podat ku VAT zmoesdlaggaj@®Nrczee dsw
W raporcie i zost a{Ppogramna,Partneawn s dNagé zoBEBRRNzZ
zwr - ci | owdttit r e mowa na Wmawie ro kdafinansowarker e S1 o
(ang.Subsidy Contract).

Dodat kowe zasady kwalifikowalnoSci i wytyczn
Polscy Partnerzy wi o d N cBartnerzy projektuz obowi Nz ani sN do pr
dodat kowych za&ATdo pdiostayncyzchc y w h Rodaikdive zzasady u 3

kwal i fi kowal noSci i wytyczne dla pol skich pa

5. Podziag koszt - -w

W Programie Pogudnd ®2Me grni e6Bajge ytk ud @D wWeal ony
j est proporcjonal nym pr zy projeskaenpgoresionych ez - r y
jednegoPartnerai przypisanych do innyckPar t ner pwoj ekci e. Jako, 0
zmiana w por-wnaniu do popr zedrPiojektupowiork r e s u
zwr -cil szczeg-InN uwagih na nowe =zasady pr
budUet u.

P
C
e

Zasadniczo, w transgranicznym partnerstwiea | e cchz iseilreni e zadaE a n
Dlatego, sprawiedliwy i dobrzeapl a n o wa n yz apdoad@® iia §hbi uiddBeeyt tun epr o- nwv
jest istotny na etapie tworzenia projekt®. o wy UsyzgeNc weni e jednakUe
na przeszkodziePartnerom projektuw uzgadni ani u podzi agu kK os
Programu.
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6. KonkurencyjnoSi i zam- wienia publiczne
Przygotowywanie ipr zepr owadzani e postnpowani a Zzam- wi
udzielenie zam- wi eni a w ramach projektu p
gwarantuj Ncy zgodnoSi z zasadami transpare
traktowani a wyk o otengjanymiwykomaydamiz ni e z p

Wodni esieniu do wszystkich zamnwer& eldri el a

war t,ospasbu wy bor u wykonawcy i | mwyrhagateu jest i zar
przestrzeganie zasadpgle Uyt ego z ar z Nd manmowie zgbdnie a zasadami ,
gspodar wyfaij helSoiecinofaicjonal noSci wydat ko
publicznych, jak r-wnieUO z I nnymi zasadami
wyszczeg:-|l nionymi w Programie.

Weceluwdr oUenikonkasadcj i [ z aom- kwti -er@® cphu brhao wa n g «
umowy W projekcie nal eOy zawi er al zgodni e
dotyczNcymi procedury przetargowe | i udzi el

zastosowanie przy udzielaniu danega m- wi eni a.

Lista odpowiednich akt- -w prawnych i i nnych
Czgonkowskim biorNcym udziag w Programie |
Programu \Www.southbaltic.ej

Programu st anowi @ szczeg- gowBParwaeun ki opdrogSrptel vs
udzielani d szamewgi §@&we zasady opisane sN w
Programu.

W przypadkunar uszeni e lulp rasaeimios yw z dbeiglania zam- wi e E
publicznych (mg N ¢ yzastosowanie do wszystkicRa r t n)elub- a@sad udzielania
zam-wie@® w Programie (dodatkowarmajgeNcwclproas

co zostago opisane w ZagdgNczniku nr 4), odpo
w cagdoSkwal izfai kndveal ne. Kwota wydatk-w niekwa
zgodni e z zasadami l ub pKejc@ddomkPwplrezSIljintw
Kraju Czdgonkowskim nie zostagy ©przyjnte zas
zastosowanie ma odk u me nt Komi sj i Europej skiej okr e
dla przypadk -mwi eprzestrzegani a przepis-w dotycz
(zgodni e werspvkaddniesiénindNd wydatk-w, )o kt-rych mowa
Nal e0Oy pamifntal, Ue procedury zam-wie@ publ i
Dokumenty taki e j ak | iSgegcydfarkawija® | mu olting 2
Zam- wi eferty Akosztorysy formular2 z am- wi e @y fnu suznN by | dost
d a ckentreliwaudytu.Projekty, kt - re nie mogN zapewni | udoc
zgodnoSci z europejskimi, krajowymi [ wgasn
zam- wi e E publ i @7 Ny athafi doyfziyrkansowani a S
z EFRR.

2W Pol sce Rozpor zNd RegonamevMispir awi @ Razwojkuw obni Ueni a
finansowych oraz wydatk-w poniesionych nieprawi djowo
2016
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7. Obowi Nzki wynwykaj Nce z umo

Charakter dziaga® w artograeplojektue monwyW ez wy enag @t r z
dost awc ami w celu skutecznej r eDdatego zmoang | ni e
zal eca Paitnar prajékiy i dostawca zewnntrzny opi sal
dot yq¢ ahoeari u ridostamzeniav projekcied z i a § aa®/ tuyskjwdg-/w. Zam- v
publiczne sN jednym z najwifnkszych wyzwa®@ w
stwarzaj Nce fotemicgmard aawi dgpawy Sci , j eSli ni
prawi dgowo.

Wi ncej i nformacj i na t emat nieprawi dgowoSc
wZa § Nc z rdokaid enikka Programu.

W celu wuniknifncia najcznSciej w Fgapdjskau | Nc y c
opubli kowaga Adachr wceni & Publiczne wytyczne

najcznstszych bgnd-w w gundyszZkdpegskbh (faPubda ns owar
procurement guidance for practitioners on the avoidance of the most common errors in
projects funded by the European Structural and Investment Bunds

8. Pomoc publiczna?

Pomoc publiczna jest terminem Komigiur opej ski ej , kt -ry odnosi
udzielanefjwy bi - r czo przez or ganyanpwbMaineeznee | 8bo
publicznychpr zedsi ibi orcom zaangaUowanym,akt komer c
grozi zachwiani em Kkonmrkdr epnocmiindizywmpRyBEsa waai |
Unii Europejskiej.

Zasady pomocy publicznej maj N generalnie z
Aprzedsifnbiorstwemo. Przeds i pdimia rps towayd 7 MNecs t
dzi agal noSi gos phjayastaisu Nrawnego iesgosofrgo Bnaris@vania

tj . of eruj Ncy towary i usgugi na rynku. DI
czy Partner projektun al eUy do publicznego czwtwgzonywat neg
w celu generowania zyskili e mu s i byl nastawiony na cel z
prowadzoneprzez niegod z i a § a rchamkteml@mektyjnyZ at em pr zedsi fibi o
byl r-wnieU organizacja nie nastawiona na
jednost ka dodaimego,itpNsiotne jese, capartner projektyj e st zaangaUov
w dziagalnoSi gospodarczN w projekcie. Klasy
dokonywane zawsze w odniesieniu do konkretny
Dziagal noSi goswpzeld ar cdzza aganaaz ol egaj Nce neé
|l ub usgug na danym rynku

Typowymi przykgadami na dziagani a kéntrdaegospo
ruchu lotniczego i morskiegedukacjapubliczra i 0 b 0 wd ubezpieozmias p 0 Jee ¢ z n
ANi egospodarczymi 0 dziagdgani ami mogN byl r.
Ue sN udostinpnione do publicznego uUytkowani
eksploatacji. Dale moUna r oz soz eurzzyNd zdeenB ican etfgekiveer ojweek

ScieUki przyrodnicze,i t9ci,e (kkti- rsep ascNe ruodaoes, t fpponn

13 Nie ma zastosowania do Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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uUyt kowani a, b ewarurpko bniieer amd kag -ocpagnaita (r ynku st o
przykgad-w wymwy&reionych

Definicja pomoy p a Es t was i pir znleak i e i - w

A wsparcie przyznawaoeddrekhwbpkrizeezh opdazEs t 2weo
paE&twowych; )

A wsparcie daje odbiorcy pomock or zy S ekonomi cznN, Kt -
w normalnych warunkactynkowych

A faworyzuje ni ekgr zedsi nbi orlsutbwap rhoadnudklcojwie ni ekt -
(wsparcie ma charakter selektywny);

A zakgd-ca |l ub grozi zakg-ceniem konkurencji

A dziagal noSi j est zbywal na p 0 rai pomacy Pad

ma potencjalny wpgyw na handel

Wszystkie wy mi eni one powysledjy | k rsypteajrniiaonenu aby zai
publiczna. JeSli kt -rekol wi ek z wymi eni ony
przyznane wsparcie nie jest uwaUane za pomoc

Ponadt o, j eSli proj ekt weshkpejgmujneanpomaai @ u lpIfi
zgodni e z pr awegnoacj® &ijnedl® perspeaktewy finansowej 2042020

[ [ iu do pomocy de mini mizawie@r a z i |
nie Komisj.i ( L E2D13wN spranie4sSowahia 1 3 z
7 i 108 Traktatu o funkcjonowani
zeni e Komisji (UE) Nr 651/2014 =z
godne z rynkiemldrwgwngurTda@fim iw 104&
0 z p wawie\Wyd ¥ N Biblevdohi GBER).

Pomoc de mini mis jest pomocN, kt -ra, z uwag
handl owN pomifndzy Pa@Est wa mi Czgonkowski mi [
z rozporzNdzeniem nr 140700 GURS(,100PNEURdIa k wo't
pzedsi Awzi fli w sektorze transportu drogoweg(g«
pomocy przyznane,] w konkretnym Pa@Estwie Cz
t ej kwoty w okresie kolejnych trzech | at bud

rogram moUe kor zryusmeanit - v pompcly pagst wa, t
ozporzNdzenie w Sprawi e GRERNoXke ESBlaokaweglor
t-re zostagy | uU za zgodaenTea k p rdzgeuzg oK o mjiaskj nd g ug
N wszystkie war unk nie mazwymeyg pdwiadamiania €gmisji a c j i
proszeni a praed prgymdniem pomocy.Kr yt er i a GBER okt
szczeg-lnoSci, kwalifi kowal nych odbi orc- v
(tj. maksymalne proplayche wk s 0§ euwnogaalsikfbir ko
z pomocy publicznej) oraz wydatki kwalifikolwee. Z t ego , wzmgzdypadku
skorzystania z pomocy GBERio Ue byl Z a sat dorsTobAesyz,yy wsp - §c z)
dofinansowania.

P
R
k
S
i
w

War unki na jakich I nstytucj a pdmoeyzpbbiicznejj Nc a
w Programie Pogudni owego Bagtyku zostago u
Infrastruktury i Rozwoju Rzeczypospolitej Polskiej o przyznawaniu pomocy publicznej

w ramach Program-w Europej ski ep20 (kumenjpr acy
dost npny htips/sosithbalic.eu/stated).
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InstytuciezaangaUowane w proces przyznawani a pomo:«

Call for proposa

JointSecretaria{®® Monitoring Committq

Assessment o

., Managing Authorit

Subéidy Contract

applications

applications

T I ST T RS I

Il nstytucja ZarzNdzajNca nie moUe przyznal =za
przyznanej z naruszeniem zasad UE. JeSli tak
Europejska uzna to zadddlkazxanhopmmoc bpiudtzliiec z
kwoth wypgaconej] pomocy wraz z odset kami

Jak rozpoznal pomoc publicznN w projekcie?

Poni Uszy wykres pr zanhs tzavsit e spprwaand,dzy goinae yk to-krr a
publicznajest obeca w projekcie Na|l e @ynwaezayl , Ue pomoc public
dzi a§a @ adnera pragektf @k o cagoSci oraz, Ue ocena p
do poszczeg-Ilnych dzi agacC Projekt moUe skga
pomocy publicznej oraz takich dziaga®& do Kkt
Ze wzgl nduy nah azrgaokltoer wi nks zktScrie pmaeN sb yib i
W ramach Progr amu Pogudni owego Bagtyku, ob
oceniana odrfinbnie dla kaUded®©cpnayplmkcjabci Op
AOcena pomoejyo pubticenprzypadku wNtpliwoSci
kwestii zwi Nzanyah wa) apdemamd N kprwaj loiweyzmi N | ub r e
Wi ncej i nformacji o zasadach i naesgonie y k cj ac h

internetowe] Dyrekcji Generalnej dsonkurencji
http://ec.europa.eu/competition/index_en.html
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tF NIYySNI LINE2S] (idz Y3 Nie Brakpomocy
LIN SRAAt 0A2NE G 9 |

publicznej

5TAFOEYAlL B AINSESY B ok pomocy
gospodarczym publicznej

Pomoc jest przyznawanaNd S1 LI Z
Ol v2y12641AS fdzo LN

tl 232 RI2S 2R6A2ND

Pomoc macharakter selektywny (oferowardo

Pomoc
680Nl yeOK 2ROA2Z2N

publiczna

t2Y20 1 5Ol fdzo Y209

10
12y 1 dNByodet

t2Y20 gLIO&GlI Yl F&YAN
LI Zzadselt YA O 02y 4
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V. PRZYGOTOWANI E, BKGWDB®NR PROJEKTU

1. Procestworzenia projektu.
Jakp r z y g aransgraaitznyrojekt?

A Pr z e jakie$ IN WSp- |l ne potrzeby i jaki |jest potenc
a "wsp-l ny"ideSf op m8ppedk tcay. idea projektu wpisuje Bi
w zakres tematyczny i cele ProgramujRimiowego Béyku Ustaleniea d e k w a ideiio S c i
projektu jestkluczowympunkt em wyj Sci a dl ayp (BV\Sond|ZJe ni aagr

pomysJg i mo Ue przy
sin do  wgasSciswecgoe g - §Rrdgeamguw Szczeg- gy
w Rozdzidel | ASzczeg-gowy opis o0si priorytetouv

A Rozpocznij opramwywanie koncepdj Twojego projektu od zdefiniowaniaakresu
projektu: zidentyfikujc el e pr oj ekt u ( c cezultaty(cce shweszosi Ngr
zmi e.Wi Y ej s zaelach grojefktu wRoadziale Bekcja3Spr awd ¥ czy
wWsp-gpraca tmabesgpamiczmia w osi Ngnifnciu t

A ZbuduyjwgaSci we transgradnajPh®t parnivez s doy m
umiejﬁtnoéciami, kompetencjami, nastawi e
Upewnijs i n , UeParinezzyy sz ymi ej N w plapowaresi Z im@asj@o s - b
produkyi rezultaty j a k r-wnieU eade i i nadd/mwid vdiuead mni a l
w projekcie.Pami nt aj 0 et ap aPotencjainiPartwenzy mo gzNe sjpw(§ u .
mi el jakieS doSwiadczenie w mi ndzynarodo
powi Nz aE mo g N rekomendowal i n
do wsp-gpracy w projekciye.dolewmhdAaen izaa cihi
kt -re na swoi mskogpracpmi mmi mdgiNnarodowe]j ,
uwagfi OS pr ZwiriyktsezteonwMNe SvyAaj noSci i wsp- g}
na obszarze Pogudni owego Bagt ghkmostéo .na r z
Szczeg-§y W RozdEtiafgyy drlgy, prdeke ke jia Sle kA | a
AZasady p aprofekiaehrwB 0 va d/wB @ §vt y k u 0 ;

A Przemy&lIto powinien k (teresaraigzadrupy zdocepoweg j e k t u

beneficjenci). Mi e ] na uwadze r-uUni ce

p owy Uteresariuszamik t - rymi jest kaUdy k(testtoma i nt
naj szersza kategori a, kt - ra obejmuje teU
docel owy mi , tj . kaUdy, kto umBWygkbkiowkmircyy)s
benefice nt ami , kt-rzy osobi ScParmerzy ptojekta)anga Uo wa
A zdefiniujcie wsp- | nidez,i ag@a@ pio moporbrdzbikdtzriw
metodologii, inwestycji,itp ) chceci e uzyskal wasze WwWsp:-

A OkreSHaj Bgani a V\miejprraoujwazdkecithe/kgad do Progr
Pogudni owewgpd)Bw g p vy sidemyfikowanychiateresariuszy i grupy
docel owe,projektu,jNaQOSI wni eila gr o2 aed ai ®a ppdodnze ri-dw y
Szczeg-§y W Rozeézi aRoez dizlila,j AP&WknojSae g b hi B8z
oraz informacje w Rozdziale V;

A OkreaSItn rozpocznicipr oij ektak.o ESzemziel,- Jy w
Sekcja1AEt apy pr ojperkotj-éwkti- w ypy

A Ksztagtowanie budUetu. Zal eca sin aby pr
Oznacza to, Ue proces powinien rozpoczNI
dla poszczeg:- | nyParht nzearodaigSeniu dddiz hiaij a &Eud Uet o
w s pnig@ zdefiniowanych w Programi®lategok wot a cagkowi t a budUe
wymagana weéNniosku o dofinansowanimo Ue by | okreSlona w na

105



TGUMACZENI E ROB®OXEa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskimni e moUna powo

Partnerstwo w projekcie powinno miel na
ws prgecy co do =zasady jest bardzi e]j czas
regionalnapod wzgl ndem czasochgonnoSci wpr owa
czynni kiem ksztagdgtuj Ncym czas tPawmazyi a pr
z krwjktw r ydechntrgliznwany systekontroli pierwszego stopni@ania,

Ni emcy i Litwa) w swoich budUetach mus
kontroler-w zewnntrznych, kt - rzy ©przepro:
j ak r-wnieU kontr ol fzdziale IV;nRozljiake 8/uSekcjiS& c z e g -
AKoszty poni esi one podczas przyg
[ wyboru, pRom7 ekita®i &) , 7SeRogdzi2adpszty| | , S

~ kwalifikowalne w projekcima et api e zamykania projektuo
A Okreé&blistycznePoawseewhndalt br wkRatrytknNestp-rwo j e k

dodawani e Amarpgi eeseEst wao do 0Szaco\
W tym wzglnindzie naleUy byl bardzo ostrol
Ue w ramach ©projekt8r ezdonsitoaj 20 %y jdat & owalrr
budUet u. Szczeg-lnie <cele wydatk-w dl a
raportowani a ni e powi nny byl Zbyt ambi
ich stwara zagr gUeldé e cz i Si ni ewydat kowanych f

ni edmatdpa projektu z powodu zasady N+3.
Sekcja6.8A Ko ns e knmieen cgsei Ngni fpooduui wscked Frwi kwvywd at k -
A PrzemySIl wrjozlkpiowsges hmi | rezultaty prpjekmomrsorw adi
interesariuszygrup docelwy ch projektu jak r-wnieU sze
rozdzi ag AMPr,onsoeckjcag ai 5zar zNdzanie produkt al

A Przygotuj Wniosek o dofinansowanie s kor zyst aj z usgugi (AS
i Zzapoznaj sin z odpowi edni mi dokume |
sifn rozpocznhnws enppeWnoitewdsfinansowanmpowiednio
wc z e S nprzed przygotowywaniem  projektu i wykorzystywia

jej jako punkti odniesienia przy uzgadnianiuks a gt u pr oj ekt u.

. potencjalne
Idea projektu transgraniczne
partnerstwo

680635 N) LW 6allfyS dzig2aN Whiosek o

projektu 0 dzRO S U dz LINJH dofinansowanie
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Przygotowanie projektu

Zdecydowanie zaleca iaby, w cel u przedyskutowania wszyskhidly opi s
z Partnerzowgani zowag przynaj mniej j edno spotkani e w
Prace przygotowawcze czhsRaag tnwa Gavl uii b uzlao waineg awgz2e pw)js
uczestnikom na | epsze rozumi enileorsadiz ao rsaizin pre-gwnei ezla ar
przygotowywania projektpuzedpowiadmino e mc avan$ mis k - w, t ak
rozpocznci eprojekmial Zwg &j ie okres przygotowawczy rozpoc:z
do szeSciu miag Ni hzcayksdqEcazdeainii aa, cowpoziwals ka- pvzygotowanie wniosku
oodpowi edniej jakoSci.

V4
4

Usqguagi programowe
Nak a Ud y m precesa woreenia projektua U do jego zgJoUenia, Pro
Bagtwskpu era pomysgodawWarwnprzojaekt uw gugi obej

A Stronfi i nter newwwsdithbfitic.euglesatmpodst awowe Fr -
uzyskania najaktualniejszych informacj.i 0
z dostnpem do wszystkich dokument - -w Prog
ogg@&Eszenabor - wwni os k - wpis w [ rekomend:e
dozat wierdzonych wniosk-w z2080 pielezirngch i e | p
informaciji.

A Nar z i dSMART Alliance dost fipne na stroni e i ntern
platformN wymiany online [ j est zaproj
ipomysg: - w. Zarejestrowany c¢z§o aralkzieniao Ue Kk c
partner - w, ut wor zeni a konsorcj - -w proj ek
pomysg-w naoptdapektdy, dost osowanej do pot |
wySwi epregkgad-w proj ekt - wniazinspipacjizpzy z § o Sc
opracowywaniu wgasnego projektu. Mo Ue
do podzielenia sin wizjN, pomysgem, no woc

my S| Ncy mi SIMABTo Alkaacmiz Po § u d i Bavetgy k u maj Nc
te same interesy oraautworzenia transgranicznego partnerstwa, wymiany
I wzajemnego reklamowaniar e zul t at - w proj ekt - w.

A Narzfnidzi e Bdaonskt iWineed znya stroni e internetow
r-Unych rozwi NzaGniycmai ziwdyzpir - bpwaoyw h
w Pogudniowym Bagtyku od 2008r . I nf or mac |
np. internacjonalizacjdg umi "fdzynabodowiseni e)r - wnowaUona
Uegl ar st wo i turystyka wodna.

A Punkty Kontaktowe w kaUdytnwi Ra@zjonkowskim Progr e
w procesie tworzenia projektu (promowanie programu, dostarczanie informacii

potencjalnymPartnerom projeki( wg Nczni e z i nfor macj ami o]
dotyczNcych ko,mtorgddern - wwryideald RNsspy) ijbekmstariat
w oceni e zgoUonych wniosk: w.

A Spotkania szkoleniowe i informacyjne.D| a k andbora\ysop - | ny Sekr et
i Punkty Kontaktowe r gani zuj N waRregsamit &aRogudni ow
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ChocPadr i ®mognaimi powinien b y | gg-wnym Fr-ddgem i
wni osko,datwxkiwe spotwawypaSNi kormywsnel ki c
A Usgugi KonWstl ipocy | rpeo.my s g projektu powi n
z lokalnym Punktem Kontaktowyrw cel u wuzyskania pierwsze
dopasowani a do Porktll Kontaktdvypa greskmaud.e r - wni e U
rekomendacj e dot y dogillioterwencd, partiestwa, kommozyeik t u ,
budUet u, potencj al nej tpsNarkaengn etapieztworzeniay mi [
projektu, kiedy pomysgdg projektu bndzie ba
konsul t owsap: - Ishnyimz®&ekretariatem
A Usduga poszuki wrumki Kontagtewyptormei rn-ive.n wy kor zyst
sieci w celu zarekbnendowani a wi arygodnych partnert
Pogudni owegod 8ags ywydarze® w Pogudni owym
mi ej s cag dzpiod kaif®E N Wydalrm]awgl\{)eWnajslawmuPa rtner - w
Potencjalni Partnerzy mo g N r-wnie0 poszuki wal sin W
SMART Alliance
A Pozost ag@ge nuasrgzuigdiz i proces swoizemia prpjekta ¢np.aveztaty
priorytetowych temat - w, sesj e na t emat
kwestii) mo g N byl zorgani zowane wW <czas
na podstawie potrzeb zggaszanych przez wn

2. Naborywni os k- w

Propozyc| erzeustawipne kwaVnioskach o dofinansowanebi er ane sN po
naborwwi os kCeMd em Programu j est oggoszeni e
wrokunabownwosk - wkodjo szeSciomiesificzna przer w
nab-r ma charakter zamkni nt yza, c
Ue musi miel okreSlonN datih rozpoczmichiazy za
kt -rymi wniosboddawoyi majkh§adani RBrognam zastrzdga w. J
sobie prawodot wor z e ninaborg hpNdjap e 9 9 ekt - w (zpad tNrtUk oRvy = ch z
lll, Sekcja 1 At apy priojtkpy w.pRodopnéeknabary w Programie

Podgudni owego Bagtyku zazwyczaj
sN dla projekt-w sk@aldamy Sh c ded evpszavystohld i ic Wwe
Ue w kolejnych egrampkarhi twedtr aNamietay dPwjodcy 09 Jc

naborutylko dla wybranyclCe |l - w Sz czeg- gowych

Do k alhdbergp 0 s taagnlo semmzeg:- Jowe i nformacje ( wi
aplikacyjnym)na strong internetowej Programwww.southbaltic.epyw biuletynie Programu

or az w i nnych Fr-dgach

w e wszystkich Pa@Est wach Cra geagionaloyehs #tronach). Pr o g
Dziadania promocyj ne nabomwiwNiaskugzoes t a n dlg Pa 2@ ioeann
przezWs p - | ny Sweek rwed @ Ppnkttand Montaktowymi kt - re graj N &

roln w rozprzestrzenianiu informacj.i
Oggosmrubedzi e obej mowago, mindzy innymi, na
A okr e priomytetye

A wymogidot yczNce partnerstwa,; N
A okres trwania (dzie® i czas) jak r-wnieU
A spodziewany czas podj Koimd t etd e c Wojnii t om

o zatwierdzeniu/odrzuceniu projekt: - w;
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A link do dokumentacji (pakiet aplikacyjny) wraz zecsze g- gowy mi  wyt yc
dotyczpcymgot owani a, kwal i fi kowal noSci ,
projektu
3. Dokumentacjawni osku i skgadanie wniosk: - w.

Dokumentacjdo nslkegdhdamiNa wni oBakiecie Aptikayjaym z nal e
kt -ry moUel moiydnyu adkltrmbarkia Udbdigileai e publi kowany
internetowej Programiu www.southbaltic.eu

Dokumenty Programowe ni e brakbh wizimo sokaz W ne p
podczas trwania oceny whi osk:- w.

Pakiet Aplikacyins k gada si n z:

A Oggoszmaborma wni os kwaz z  ewentualnymi wytycznymi

Komi tetu Monitoruj Ncego/Ilnstytucijda Zar z|
wni oskodawc - w

Podrnczni ka Progr amu;

Whioskuwo dofinansowanie¢ € ws zyst ki mi wymaganymi zagdNc
Ws kazdwelk kJadani Wnidskuwgofinangawanéen i a

Wz -r skargi

Wni oskodawcy powinni Umpyoozdofiadnsoveni@ing. Subsidywz or e m
Contrac)j ak r - wni eRbrozumienia Pastmesskieg@ang. Partnership Agreement)
przed zWoddlkeinp &@tmr z Rozdzi &A@ mu¥iva Beklojfaazhndows
1.3APorozumienie Partnerskiebo.

B> >

Znaczenie Porozumienia Partnerskiego

Zdecydowanie zaleca sii aby wszyst kie Zarszandepia part ne

Partnerskiegoz o st agy przewidziane i uzgowhioskmneTapreedodgph
da pewnoSi , Pafherzy was jzdlties sape zrozumini e swoich odpowiedzial no
wyni kaj Ncych z ich uczestnictwa w projekcie.

Wni os ki nal ey wypegnil w  pfigainynk u robaceygni el s ki
j hzy kv Rrogramie. Wni o s ki wypegnione w innym jninzyk

wz gl nd-amychh. or m

Wni oski naleUy skgadal

A w wersji elektronicznej Wniosek o dofinansowani@ r zes gany na wg a
formularzy czytelne skany( st r ona z p o dp iDekdamgji Partne@mi e ¢ z n «
projektu (LP) oraz Pi s e mn e z owspystkichRaa rt inaprojekiu oraz
Partner - w st,opedpisang $azpoine/cczhii(t joev@inie Ildstyt yc z y)

pol ecaj Nce Koordynator a Obszar - w
l ub Koordynatora Dziaga® Horyzontalnych (
(jeSli dotyczy) .
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Proszi miel nma edwmapd e ,s kpkcdptowane NkanyDeklaradcji w
Partnera projektu oraz Pi s emne go z Whbpmypadklzzatwiérdzenis/niosky

p:- fniej, W czasie procesu @noygisyggdvanwaw udo kvy
DIl at ego z alRatnar wisd diNkcognbpyl et owa § cdadlNu memy qicrj a
juU podczas pANnibsklgot owywani a

Wersja elektroniczna zostanjeSuznaoatani € os

poSrednictwem poczty el ektronicznej) p
w naborzewni osWs pv- | ny Sre&kdeaejtearkattdemu zgoUonemu
referencyjny i oznacza datin zgJoUeneWsp- -wmiyosk

Sekretariatz o bowi Nzany jest poinformowal nadaym pi Smi
numerze referencyjnymr az dac Weioskugo Ueni a

Po zamknabordwmiuo sWs - | ny  Spaliikuje tha strong tinternetowe;j
Programu www.southbaltic.eui nf or macj n 0 liczbier zgnileldyc
o planowanym spotkanikio mi t et u Mani t or uj Ncego

4. Ocenawni o s%% - w
Ocena z ol omwyddhy wa s i fijednafjcor praceduNz p zachgwaniu

zasad r ansparentonoSci i r-wnego traktowania | ¢
4.1. Kryteria oceny administracyjneji kwal i fikowal noSci
KaUdy zgoUony i zarejestrowany wniosek jes
kwal i fikowal noBgiosKatlleway stapabyal i sin z Kk
przed kompl etowaniem i skgadaniem wniosk: - w.
Kryteria administracyjne
A Whiosek o dofinansowanico st ar czony do'wgaéciwego miejsca i w
A wszystkie wy magane z aljeNiclzanri &d | e zpodfeltuat@Pigemne o Uo n e

zobowi Nzani a)

A Whniosek o dofinansowan@azDe k| ar acj eprojekmz beengw podpi sane pr ze:z:
osoby;

A Whniosek o dofinansowanteo st a§ d o st aiedoimformylarzo;a o dpow

A Whniosek o dofinansowanie ws zyst kie zagNczni ki zostagy wypegni

A Wniosek o dofinansowanz o st ag pr awi dgoiwveo wwyPveigentiloanjyN (si i Ua
o bgndach; ) ;

A Dane administracyjne i formalne Weénioskuo dofinansowani¢e w zagNczni kach sN sp-

Kryteria kwalifikowalnoS$S

A projekt spegnia mini malne wymagania dl alnyphartner s
z dw- ch kilwalhi fPiaklesswaw Cz gonkows ki ch Programu) ;

A Partnerw odNegt organizacj N kwalifikowal nN;

A wszyscyPartnerzyprojektus N or gani z ac Jngnini kwalifikowa

A przewidywana data rozpoczficia projektuKdmgetut w ci N
Monitor;uj Ncego

A projekt jest przypinsuanyj edgoo psrzicozreygt-ejto-wwy ckhr ocgerla w i
do jednego wska¥*ni ka produktu Progr amu;

A wsp-gfinansowanie j est zabezpieczone, Wniogkedni e z

o dofinansowanie

14 Nie ma zastosowania dla Osi pytatowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Ocena admini str acy prreprowadzakawjest przéds b o wWaly n 88 &kir e t
we WwWsSp-gpracy z Pa@Est wami Czgdgonkami Progr a
Partnee: - sswoi ch PaGtw Czgonkowski ch.

A W przypadku kiedypodczas ocenyWniosku o dofinansowanie zost agy wyk

niewielkie neSci sgosSci (kt -re ni e bndN
na zatwierdzenie projektu, npve wnioskubr akuj e cznSci danych
Partnera) proj ekt zostanie przekazany bez d

W przypadku zatwierdzenia takiego projektu, wnioskodawca zostanie poproszony
ouzupedghuknipeodczas procesu kl aryfikacji

po zatwierdzeniu przez Komi t et Mo n i przed u podipsaniem
Umowyo dofinansowanie

A W przypadku w kr yci a powaUnych nieScisgoSci (i
kt-rych popr awi eni eDeklaracg tPartnera wdjektwz ¢ s tnapd.y w
wskazane nieprawi dgowe k wo t Bartneranes &t us p

jednoznacze), Partner wi o d N@stanie poproszony o dostarczenie informacji
dodatkowych oraz poprawienie dokumentacji przed przeprowadzeniem oceny

j ak oS.cW tymverypadkuWs p - | ny  SweykS | e®arditbi @ to d Nc e g o
oficjalne pismo z proSbN oj ooveptowadzeriee ni e
korekt.

A pismo pr z eWgm-nlen yp r Sde lRarteeraan pdNezago era | is
koni ecznych korekt/wyjaSnie@ wyjaSnienie
jak rwwkbelBdnie terminu na z§o Ueskodagcawy mag
moUe zmienil i skoryWnoskal kttylrlkeo ztost algm
w piSmie. Wprowadzenie Jakichkol wiek inn
wersji Wniosku bAidzie skut koMmiasfuio Kalldw ceni e Bk o
mo Ue pla pzpaewgin i WnioseMylkoraz  Wni oskodawca zobow
do wypegni eWspm- limesgor ukegjetlamni atWpioskur a wi o n
w ci Ngu 10 dni roboczych. Dok gauwmy | hgr mi
Sekretariat i przekazany w piSmie dotyczNcym
przypadkachVs p - $ekrgtariatmo Ue pr zedgu Uy | JweyBdmiarc zony
wi o d Nciye spegdgniWs wylmag@d@E Sie podanyma teimanie, u

korekty/ dodat kowe inmef oprondacy vwagnii ei bwidNe dbu
zostanie odrzucony z powodu brak-w f or ma
bidN uwaUane za zgoUone w terminie, jeSlI
koEcem terminu wyznaWspnkgy ®e iDiadtma ranyssty 3
j est okr edSd torn as tpeamapelza pocztowego | ub |is
r-wnieU udokument enmitadopNs pz 4 Hegys Fakiratar i a
A w przypadku wykryci a nieScisgoSci 0
(np. nekwalifikowalnal i ¢ z b a partnerzg/oll}ldamuceowycbsku
l ub ni e poprawi eni a n|eSC|sgoSC| w podze
przekazany do oceny jakoSciowej [ brndzi e

decyzja o odrzuceniu jegt o d jprzézE o mi t et Ma n iwtnad redJj Nocryz e d
regularnym posiedzenierRartnerwi o d dhoego projektzostanie poinformowany
ni e z w goaecyzjna odrzuceniu projektu

Atylko te wnioski, kt -re spegdgni N wszyst ki
neomstanN zidentyfi kow@mie md=tSxri ¥ golkei y g o
przekazane do kolejnegoetdpo ceny jakoSci owej
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42.0cena pwmkoSci

Ocena jakoSciowa odnosi sin zar-wno do stra
Przeprowadzana jestan podst awi e Kryter iWsw: unwo rSzkmyyed
w e wsp-gpracy z ekspertami zewnntr znymi

sN na dwie kategorie:
A dtrategiczne kryteriaocenyi g § - wny m auesltearh ejnd st zakr esu wk

do osi Ngni Aci a cel - w Progr amu (wkgad do

rozwi Nzywanie wsp-lnych | ub powszechnych
A operacyjne kryteria oceny i gg-wnym cel em j est ocen

[ wykonal noSci proponowanych dpr ojj ®&kKkd$S wi,

z punktu widzenia wykorzystanych zasob-w
Projekty sN oceniane odrnbnie Wwjodlni edzende
w projekcie objnte sN zasadami Pomocy public

Tekst poni Ue | opi suj e wswyceriekiidestaréza ipformacji a wy

na zasadnicze pytani a, napnkZedaetanV\allanaspoedkp
sN rozpatrygwanlk kaUdepqg elkltytwe:rllNLUmmoUlenybyl p C
j eSli nie odnosi sin twierdzNco do wszystKki
N a przykgad, nawet j eSli pr @joprécowujennowe | e st
rozwi Nzania, moUe byl wciNUO pozytywni g edbdeni
j est wyra¥ni e przedstawieonenogNe byriez wisti &lgwn

tangr ani cznej wsp-gpracy.

Strategicznekryteria oceny
Charakter projektu (znaczenie i strategia)

A Na ileuzasadniona jest potrzeba realizacji projektu

To kryterium ocenyodpowiada na pytaniw j aki m zakresie projekt odnosi
terytorialnych i moUliwoSci na obszarze Programu; w
Badanej e st r-waiye U j a k mav projektTdo \szersedj &tagd na jednym lub kilku

poziomach polityk (UE/ krajowej/regionalnej/ Strateg
to ocenia r-wnieUO czy i w jaki spos-b projekt ma p
zr -wnowaUony rs@zawm:sj, rbrvarkoSiyskolgiménacj miUczwmaSi ak
wpgyw dnoawi Srkoo . Jest nhaoudzielenie mdpewigdzimdzyeijwsjakim zakresie projekt

korzyst a z dostfipnej wiedzy i opiera sifn na istniejNcy

Charakter wsp-gpracy
A JakN wartoSil wipada@nh N wnos

Wramach tego kryterium sprawdzane jest wykazanie | al
do przedstawionych temat - w. Wsp:- gpraca | eserultawaUna pc
(lub mogN byl osi Ngninte tylko w pewnymrwspkigesiae).
Par t nprojektw grup docelowych oraz obszaru projektu/Programu? Czy projekt przedstawia nowe
rozwi Nzani a, kt -re Walklryalmzaystpblzarzs/tanbae;&llcee pProgr
l ub czy adoptuje i i mpl eme@ceniajeg st uld - wpi atlowarye pr j wik
z 4 obowi Nzuj Ncymi ilwspténiyamiopwapo@wpnaewm,|l nWs pkaddr NN r
i wsp-lnym finansowani em.

Wkgad projektu do cel - -w Programu, spodziewane rezulta

A Wjakim zakresie projekt ma wkgad do osi Ngnifncia c¢
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To kryterium opedgiNamajalkerweyz wlFtneet y pr oj ek priorytdtamij ego g §
Programu i jego wska¥nikami. Sprawdza pogNczenia pomi

A celamiprojektuas z ¢ z eygni cglamivpriorytetowymi Programu;

A rezultatami projektu a wska¥ni kami rezultatu Prog

A g § - wrprpdaktami projektu a celami projektu;

A ggd- - wny mi produkt ami projektu a wska¥ni kami produk
W ramach tego kryteriuny riozgvp -UOmnmojekjueddwkivtiaykd &j M egat 1t a
wybranych grup docel owWNchonie &einkmepnej ék tmo;Ul ji vl idos
( jest moUliwe osiNgnifictije. icczhasau, pphaBinchi- ewas o wmnunke
sprawdzane, czy projekt okreSlig mproyugfiekiovmasiupyj eden
docelowe.

Gg-wne produkty projektu sN r-wnieU rozpatrywane w a
projgktznacchego i w rrwazgwei g\Noz ywkagnaideu docel owych probl em- w)
byl p o wprze? imna grganizacje/regiony/kraje spoza obecnego partnerstwa.

Znaczenie partnerstwa

A Wjakim stopniu skgad partnerstwa | est istotny dl a
Kryterium to odpowiada na pytanie, czy proj@gtmaga odpowiednicRar t net e wb n drnoyzvni Nlzoani a
kwestii wyzwa@® moUdianScel twrygroregl ggwhch. RozwaUani
obejmuj N skgembdczypaotfnémrest woozi om- w, sektor -Pwgr ttneerry-two r i
sN zr-wnowaUone projektdRoiwa aid aj NS avieth msamz env-iveni eU rozpatry:
kryteri um. Zasoby finansowePatudekae wpP adNoeigois c i a
oceniane na podstawie dokument- -w uzupegniaj Ncych, jeS§

Operacyjne kryteria oceny

ZarzNdzani e

AW jakim stopniu struktury i procedury zarzNdzan
oraz potrzeb projekfu

To kryteriumoceny odpowiada na pytaniez'y pr oponowana st Konktet®rea )7 NcyNdz

j est proporcjonalna do wi el IPartSecom uciestniczenier vz prdcesip r oj e k t

podej mowania decyzj.i ordrakicg jpakcedocpgdumy zN@pzamwbo
w zakresie finans-w, zaswNMrwySaFfnerojtekansp&oenmmnmndéac
Oceni a sin r- Rairedert owy oaWeijye zdol noSci zar zNd z
wsp-g§gfinansowanych ze Srodk-w UE | ub innymi pr oj

odpowiedniewsparcie dlazaféd z ani a proj ekt em

Promocja

A W jakim zakresie stpomocymaine casWN sINMi awyasniaa czaj Nce
do odpowiednich grup docelowych oraz interesariiszy
W ramach tego kryterium sprawdz acele prgmecg to d wwoydkuajzNa n i e
sidio konkretnych cel . -w projektu, j eSli wybrane podej
promocji oraz czy d z i a gpramocyme i rezultaty sN odpowiednie aby do
docelowych oraz interesariuszy.

113



TGUMACZENI E ROB®OKREa jest jedynie wersja oryginal

W kwestiach wymagaj Ncych interpretacpgolskinmi e moUna powo
Plan pracy

A W jakim stopniup | a n pracy jest realistyczny, konsekwentny
To kryterium ocenia jak st otpnlean®Nane dzi agani a i rezultaty dIl a
i rezul tay- wjgaSci wy | est Pagpnerahi (i vayjr azFandya, E | poogniolefaonzyy, zgc
Partner -pw oj ekci e, itp.); oraz <c¢czy harmonogram czaso
sN w logicznej sekwencji czasowej).
W ramach tego kryterium oceniane jest uzasadeni eni e
znaczenie dla osiNgnifncia cel-w projektu. R-wnieU v

Programu ich korzystne znaczenie dla obszaru Programu znajduje odzwierciedlenie w tym kryterium oceny.

BudUe't

A W jakim stopniuprojekt wykazuje najlepsztso s une k c¢c ehW jdeok ijna ksotSacpni u  bud
Sp-jny i proporcjonal ny?

Kryterium to odpowiada na pytanie, czyw projekc i e przedstawi a sin zapl anow
i rozsNdnymoh z&rpedw-iveni a realizacji projektu, czy b
do osi Ngnifncia gg-wnych prodcakt nedpowiezdidijtMti owvh oz @an g
Czy odzwierciedlony j est podzi,azpdaid U dzébe draz czp gesti N d z y
to zgodne z planem pracy. Potrzeba i koszty zaangadl
sN r-wnieU badane w tym kryterium.

aUde z wyUej wymienionych kryteri-w ocenian
A0 Abrak informacji |l ub nie spegnia kryter
A 1AsJaboo
A 2 Awystarczaj Ncobo
A 3 Adobrzeo
W trakci e oceny p r o jneedostatecznegp epSziomunformacjip o wo d u
przedstawionych we Wniosku odofinansowanieni e | e st moUl i wa ocena
pozycji/ oSwjia%lcize@&@NI| slprzeczne i nf Wniogkucj e w

o dofinansowanieWs p - | ny Smé&Uet adP@mat fielr a Widanatkiveee g o
informacje. Wy j a Sni &lrsigywi(kdyaig lepszem zrozumieniu problematycznych

pozycji. Wy j aSni eni a maj N jedyni enlueczynnlgIN Sspewpn
wz mo c ni e n\Wrdoskp a dofindnsowaniei e mogN zawi eral dodat k
uzupedgni aj Ncych WhioslkuXia Otha r yWtoafraotr&kmwavddy ai, n ni e z
bezpoSrednio z pyWspikmy z8dikamgmacpriaezbr ana |
przy ocenie projektu.

Przykgadowe pytatWwsp-]aki S8ekmeUarrzadal

- dostarczenie informacj.i o Fr-dl e, na pod
informacje wéWniosku o dofinansowan{ap. dane statystyczne, itp.)

- wyjaSnienie (dostarczenie tecdhatyxznNcygh
termin-w u Wyidskuc & dofivaesowanie( g § - wni e w prz:
posgugiwania sin jnzykiem specjalistyczny

- wyj aSni ektpeorzyycchj i  w odniesiefitedpil @ nowanych dzi a
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Wsp-1l ny SperkzreeSlaer iagtt amé ma diti ogMc emad ajoMNdN | i s
pytaE jak r-wnieU okreSli termin na podanie
kal endarzowych | iczNc Wsp-dlarneqg op r.Sdkproemtnaerdi Fae r
przesgananpe béadmi eiDosz matcrzyomaenawvwyj aSni eni a
razem ze Wnigskidho m gofinansowani®r oj ekt moiUtgko edré t ar c z
odpowi ed¥ nrWspzametgan iSdeakdrneet add chadtuk owe odp o wi
brane padiuwWadhe dodatikddwe r it smyedostnkesiarzzu.

Opi eraj Nc sin n aWs wy ISékietariathgrupaje 2 § § U projekiy
na nastfipuj Nce kategorie

A A i projekty rekomendowane do zatwierdzenia,ptiojekty d o b r e | jakoSci,
spegni aj N krnyat enraij avyRIrs@gyrma mpw z i o mi e

A B i projekty rekomendowane do zatwierdzenia pod warunkamp tji.o j e ke vy , k t
spe®lkrgferia Programu, | ekz - ppshagpajpNawe
moUl i we w procesie klaryfikacji:;

A C'i projekty nie rekomendowane do zawdzenia, tipr oj ekt y, kt-re n
specyficznych strategicznych i operacyjny

Wsp:-I ny Smwzydziela zagroi Umtojekty d o j ed n e j Ze wspomni a
kategorii w mabonavehh o enBaUdpeogdost awi e jakoSci zgc
Aby mi el przyznanN kategorin A |lub B projek
Dlategopp od ane pomzrJedz ajriikiUe proCekt otrzymuje

A JeSlI i p r z y reteajegicaneke/terium ecengzoo st ani e oceni one
(1) lub niUej
lub

A Przynajmniej dwaperacyjn&k r yt eri a oceny zostanN oceni o

Na podstawi e Wsyn Sdkaeyaviatmrc z2ynwgyot owuj e | i stn proj
kr-tki opis zgoUonych projekt -w oraz podsum
Na podstawie takiego podsumowaKi@m mi t et MdokbougpjeNeowyboru pr oj

Ocena pomocy publicznej

Ponadt o Wnigsi 2osée anN poddane szczeg-gowe] Ao
skupiaj Ncej sin na kryteriach pomocy public
APompebl i.czQaaena ta bnindzie opieraga sif na
Whiosku o dofinansowanigos t ani e pr zeprowadzona przez eks|

Pomoc publiczna

A Czy dziagania w ramach projektu sN objnante pomoc\
byl udzielona (tj. czy progi pomocy publicznej ni
Wramach tego kryterium okdpowikaodawi £ikin drza agphapri @erofge
pomocy publicwmwekaaujeSlkt trak ze schemat -w pomocy pu
mo Ue byl zastosowany w p a &yopnod kpubliczdao jedt r dozvarly ¢ h dzi
na mocy szczegil nydanlbspr msepii sdow dzi aga®& pr Parteetat u be z
projektu Ocena zostanie przeprowadzona na podstawi e 4
finansowania, selektyvnSc i , korzySci i namdleazepnrioag) elkd n kvu rdelnac y k h o

zdefiniowana pomoc publiczmao (restdust al ony odrAbny wspEFBR zynni k dofin
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Og-Inie rzecz bi or Nc, pamead s p o lpizez Pogramno mr z vy :
bndzi e prwrgnachaasadyp @& mnm®@.z nacza t o, Ue przedsi.i
dofinansowanie z Programu tylkw pr zypadKku, kiedy nie otrzy
w ramach zasady de minimis 000QNcEUWR jaedair N @S c
lat podatkowych od daty  otrzymania pomocy.J ednak Ue, ni e

to wpgywu na moUl i woSi otrzymania przez prz
i nnych program- w (j ak opi saA®omoc Ropuddzliiaclzer
Wnioskad awcy powi rardio mwi&éjie S3wi dofi nansowanie do
pomoc publicznN, moUe mi el to wpgyw na wsp-
jego cznSci

W przypadku wykrycia w procesie oceny potencjalnej pomocy publicznej dla odpowiednich

dzi aBaar@, wi od Nowi ni en zostal pWs m-flomymo Baky e tp
o obowi Nzkach w zwi Nzku z zaistniagN pomocN

PonadtoPartnerzy projektuy trakcie procesu oceniania projektumo g N zost al popr
o natychmi astowe przeddoUenie dodatkowych de

5. Wy bprojekt - w odpo@awedna a
Wy b:r
Decyzja o wyborze propozycji projektu podejmowana jest pikez mi t et Monitor

Programu Pogudni owego Bagtyku na podstawie v
Komitetz wy k| e spotyka sifn w chabguwniléskyeddakUed:

wzglndu na szczeg-lne okolicznoSci icaba mi n t
wni oskodawc- - w. Ni e zKwjnoictzentiue MaowWssppodahukitaibti eug o
publikuje | i st n zatwierdzonych projekt - - w na g

www.southbaltic.eu

Je Slriopozycj ez opsrtoajgeyk t z avt wi er dzone pod war unl
konieczna, projekt zostam ostateczni eylzkaot wp er dszpoengeni eni u
i dostarczeniws zyst ki ch wyjaSni e .

Wszyscy Partnerzy wi od Ncot r zymuj N pi semni e pegne
zatwierdzenaodr zucenia i ch projekt .  w. W przypadku
pod warunkami | ub wymagaj N Pdrinezyvd rodXergit aa ndNa |

odpowiednio powiadomieni prze&/’s p - | ny S ®&rtneewi aordiNaetyg t zobowi Nz
do przeka ani a do B @iz sporlkduynéotmaciji otrzymanych odVs p - | nego
Sekretariatu

Lista rezerwowa projekt- -w

W celu zapewnieniavykorzystaniad o st npnych funduszy na kol ej
Program Pogudni owego Bagtyku przewiduje kor
Po oggoszeniu |listy zatwierdzonych projekt:-
kt -rych zabrPokgkiyteof ungmagN. dofi nansowani e EFF

“Projekty realizowane w ramach Osi priorytetowej 6 (P
wyboru)
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fundusze w wyni ku o szatwierdzongch frajektachv Prpjekiy z listy d n i o
rezerwowej otrzym#&jdofinansowanie po podpisariimowy o dofinansowanie.

Skargi

Skargamo Ue by &j e&mpiOwmy wn iuwsaklbad,awltea ocena proje
przeprowadzona zgodnie z procedurami oceniania ustanowionymi dla danego
naboruwni oskZwodni e z z a Patdesamii 0 HNyad gpraaNvoy mio s Kk §
skargi ma Partner wi o d.NcGg - w n wnioskodawca zbiera informacje

[ s k & & haw nimieniu wszystkich Par t ner - w. Skargajsekkgtaud a n
jest na wzorze obowi Nz uj Nc ynm Pakedeaptkgdyjeyfml e w
podanym doz aproszenia do ,skadadamusiaawneoak: - wast Ay
informacje:

Almifn i nazwisko g§-wnego wnioskodawcy;

A NumerWniosku o dofinansowaniet - r e g oskatgat yc z y

A Wyra¥fnie uzasakhmiwoane pewwd)kazaniem tych
wyboru i oceny projektu, kt -re nie sN zg
w dokumentach zwimfNrzasyerhi emdanysk adani a
A Podpis gg- wnedoubwnoisoosbkyo duapwoowa $kaigio n e | do s

Skargamu s i byawzgdobPpopku angielwskdimNgu 14 dni k

p o dni u, w kt-rym ggdg-wny wni o0s k oKomitett a ot r

Monitor aj Nayebgoor u projekt-w (termi Ws pwnvslkmezgo y
Sekretariatui nf or muj Ncywmho wykeaulut ptr o) =ka wgaime Podpi
zeskanowanego dokument u, gg- wny wni oskodaw
na og-Ilny aWsmgsl|l menao |.9evkyr et ari at u

Skargi otrzymane po przekroczeniu wyznaczonego czaswdrzucane bez rozpatrzenia.
W przypadku kiedwkargan i e zawi era wszystkich Wspoefl mgcj.i

Sekretariatp o pr o s i ggd-wnego wni clkakio wskazand informagjez up e g |
w ci Ngu siedmiu dni k al e wroskodawca ptzyma pismo d ni u .
zeWsp-lnego .SekKeembani amtau uzupegnienie zaUale
zeWs p - | Seleegadatupr zekazuj Ncym informacjn o rodzaj
kiedy gg-wny wnioskodawca nie wyeliminuje o
powy Ue|j skargazstaje eogrzucanbez rozpatrzenianformacja o odrzuceniskargi

bez rozpatrzenia jestni ezwgoczni e przWWkpzihwgnaSehret

do gg-wnego wnioskodawcy.

Skarga kt - r e s pEpgedstaaviopwcyhmapmoawy Ue | jest przegWstpr-yl winayn a
Sekretariat oraz | nst yZaurcz Nidz aPdlpdlwi edni e Pa@Estwo Cz{
Kontaktovy i /1l ub prEemiodet €z \Woymiotgdr ulj yWiced o f or me
o wynikach badaniakargi

Skarga jest rozpatrywaa t y|1 ko ni@ednogodno Sci z procedur at
ustanowionymi dla danegmaboruwn i o sBka-dnaani e ni e bndzimchdot ycz
przez gg-whego wni oskodawcn Zzmi an w troe
do wni osku. Ni e bndN przedmi ot em badani a

wni oskodawcn po daci e SkardawZHtaZrma e a oczaya dvmii @
nowej decyzjiKomitetuMo ni t o r arg N Wmipisker o dofinansowani€kargauznara
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za nieuzasadnidh nie wymaga nowej decyzji Komitetu M ni t or.uj Nceg
W tym przypadku poprzednia decyzja pozostaje w mocy.

Wsp:-I ny Seiks emraire ai nf or muj e ggd - wnpergcedurywn i o s K
odwogawczej

Decyzj a skardgijyecsztNcoast at eczna, wi NUONca dla wszy:
Uadnych innych proces-w odwogdwodgashbeay Pr o
uszczerbku dla jakiegokolwiek mechanizmu lub procesu prgwene zado Si uczyni
na poziomie krajowym W szczeg-lnoSci w odniesieniu
wnioskodawcy.

6. Koszty poniesione podczas przygotowania, s
Koszty kwalifikowalne w Programie Pogudni o\
sin do faz projektu (wifncej inforMmapg|i o
projekt - - w [ d. y Program p ofestje & kvto trnily c @ vaNdtl a koszt - - w
przygotowawc zy ch pr oj ekt u u(dmoiweo d niyenmiga j Nc NWwor mi e
finansowych), pod warunkiem{J e proj ekt t en 1z Pawbdanjna z at wi

przeprowadzeniel z i a § a &k w orf Waanastz § oyl aatwierdzoy Wniosk o
dofinansowanie.Kwota 1y ¢ zoaajjt e s t jedpakr yfcoiranNkoszt -w pr ;
projektu,; koszty r z e prezgnioivane ami  przedstawiameo doN byl
dofinansowania.Kwota ry ¢ zowa) zostanie przyznanpod war unki em, Oe 0
otrzymag kapit &ywgp @cenaN tPlodwelgidNazeezpraektdm §t y k u
zal NUk o wy rangseed money facilities) realizowanymi

w ramach Programu P06 80a3) lnbzoanaygh inGranfentywk a W 0 & §
poczNt kowego.

Whioskom o dofinansowanié& t - r e CZI’]SCIOWO opieraj N sii |
dofinansowanych =z Progr amu ogudnWopvelgmy nBa g
Sekretariatem podc z as opracowywania proj ekt u, aby
dla koszt -w przylglet owaemi aprpij ejke kit tswy maga zne
( np. badani a rynku, studlopiacowywdnlamogektm080|)
I rzeczywiste koszty przygotowania projekiin a c z Nc o pr zrerky caoveNatf N Kk
wni oskodawca moUe rslkumapaOylekzyadée NiD& owni o

Kwoty ryczagtu zaleUne sN od typu projektu:
A og-lne koszihg kwal pivgk @IA0EWR;
A og-Ilne

koszing kiwal ipf ok e KIB5000EUR; magej skal.

A brak koszt-w przygotowania dla projekt-w
na wczeSniejszym etapie

Podzkwagt y ry @oanj th@metiner - w mpsoj etkytiu przedst

we Whniosku o dofinansowani&onkretniei opisana wZadaniu 0 APrzygotowanié K wo t fi

ry c zoampt moUe byl pr zeds Waoskubluba pientdszymbnioskeo w t z w

pgJat nordzem z innymi wydatkami | zostanie przekazaa

na kontoPar t ner a wskapadeN ¢Jmawe o dofinansowani¢o d r i b njake | ub

c z i @drwszego dofinansowania z EFRRyar t ner Wi odNcy odpowi e

przekazanie kwoPartneromprojektuz godni e z podzi ageWndslu®zt - w

dofinansowanie.

®Koszty przygotowawcze nie majN zastosowania dla Osi
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PRZYGOTOWANI E, SKGADANIE | .WYBE¢R PROJEKTU

1. Sformalizowanietworzenia projektu.

Po zatwierdzeni a projektu zal eca sin aby
uczestniczyli w seminariach organizowanych dRar t n eir o avN.c eminaria
organi zowawWsp -slNn yp r Seekmn aejddla zgirezentowani® g - | nych =z as.
Programu, procedyrz wi Nzameal i zacj N pyod¢ tekeipmtyanyehz s z c:
kwestii.

l11.Proces klaryfikacj.i [ podpi sywania um- w
Podczas procesu klaryfikacj.i kaUda kwest
oceny projeku jest uzgadniana iwyj aSni an a w odniesieni
Po zako@& zeniu w n o Wrroska i oadofipanspwagieagednie d o

z warunkami lub rekomendacjami, projeknu s i zatwierdzil p
harmonogram  finansowy [ poprawiory formularz Whiosku

Umowa o dofinansowanimo U e pdulpisana w Programie tylko w przypadkue Sl
proces klaryfikacij.i z frejaktanniUee  fzorsmalinioed r z
jeSli W wWyznhnricgonpgengrizawszyst ki ch wymog:- \
z ocenN.

Proces klaryfikacji powi2miesi Byl pdkd&tyo

otrzymag dof i nan swanrkowegezatwiesdzenia przekomitei u

Mon|toWszysd:\yléaytnerzyorastp l ny Sekretariat/ I nst
powi nni dogelUki ch star aGE by dotrzymal
(wyjaSnlanla/uE’apEgerawea)iblt;?ewmbmleerm|n-
zggUy dokument - w nlezbndhylshytdlmCJpaodZJarsalk

mo Ue wstrzymal podpmeavg ni e

o dofinanswanie. Na | e Uy mi el na uwadze, Oe prze
kl aryfi kaRajrit,nek a Umhypsrio jperkzeidst awi i dane pr
osoby ze SWO | €] i nstytwuciji, kt-r

do korzystani a z systemu SHOpolae (8acadsg
nini ej szego Rozdziagu)

1.2. Umowa o dofinansowanie

Umowa o dofinansowanigg ot wi er d z a ostatecznN kwotf
dostipnN dl agpigj ¢ latk w nansaweyla ealizaoj prejektu. f i

W s zc ze tymdwa o ®finansowamo k r e S| a pr astran umowmy b o wi N
wodniesieniu do pr zyz mamt@iggo | aperowdnia, Kk o0 S z
odzyski wansysgsemlkoanZ tr -ow ,i i audyt uw zakaekie r - wni
informacii i promociji w projekcieWniosek o dofinansowanjes i st ot n N ¢z i S
umowy.

Umowa o dofinansowanie podpi sywana j est pomi hdzy
odpowiedzialnym za ozw: | regfpea@d@hinMd nmt you &j i Zar z N
Programem)aPar t ner em zWit wd Rcydlmonego projektu.
Umowyo dofinansowanid o st inpny | est wwavscuthbalticcei e Pr ogr

Na podstawie wz o r u dostinpnego n&r sgmramu.,. Wapg-e
Sekretariat d | a projektu przygotowuj e W jnzy

119


http://www.southbaltic.eu/

TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo

egzemplarzach projedmowy o dofinansowanie Zal eca si n aby wr
zapoznal.i s i fUmowy ozdofimansowani®ac ized zgoUeni em
konkursu. ProjektUmowy o dofinansowanienu s i byiny pprdpée s al nsty
Zar z Nd z aaj NcaNspt oiSrne denWgcphegioeSekretariatprzekazany do

podpisu do Partner a Wi odNc
Umowa o dofinansowaniec h o d z i w Uycie z drarteamm podpi
Wi odNPagbner oWir @ g May e Unavg oddfindnsopania.

Sfinalizowanie podpisaa Umowy o dofinansowanigest odnotowywane przez

Wsp:- | ny Svedystemie L2014 t

W przypadkuUm- w o dof iorbaen snouyyaNlciyech pomoc publ |
jest natychmiastowe powiadomienlen st yt ucj i o Zace zpdbdgiganig Nc e j
Umowy o dofinasowaniuprzezPar t ner a , wicod M c & @ dlrstytucju mo U1 |
ZarzNdzajgNsejenie przyznan ajg. Pgishmiceyof publ i
Cometition and Consumer Protection za p
SHRIMP.Zggoszenie to musi mi el mi ej sce nie
przyznania pomocy publicznej, §d daty podpisania umowy o dofinansowanie przez

obie strony. W dniu podpisaniamowyo dofinansowani@rzezPar t ner a Wi od N ¢
doWs p- -l nego Sdeé«Ueptpmprias dal ,adMsaodn | moyr Gz2kmied r
mus i go nNi ezwgolczat vt upchZ|e$AZ;aphmiLl}§UdozsI@rj Ncej
podpisanefUmowy o dofi nansowani av,cztetechskopythu cj a
wystawiacertyfikatprzyznania pomocy publicep (tylko w przypadku zastosowania

zasady deminimis) i wprowadza stosowne informacje do elektronicznego systemu
SHRIMPY. Jedna kopiaertyfikatup o Swi adczaj Ncego przyznani
jest przekazywanR ar t ner owi druga kogisWe pnu |, Bekretariatowi

a dwie pozosdotedkipredktjdwchangtauNji ZarzNdzajl
W niekt-rych przypadkach zmiany Umowyr oj e Kk ¢
o dofinansowanieSzczeg:- owe i nformacje dotyczNce
z ost a{Rozdmiald wSekcpA Z mi podcyas eal i zac.j i projektu

1.3. Porozumienie Partnerskie

Porozumienie Partnerskiek r e S1 a z oib prawia NRPadnera avi o d Nc e g o
iPar t ngoektbww odni esi eni u do r e alPartresowij i pr c
wi od Novemu o0z s z e r Uneowyi oedofinassoveahisa @oziomPartnera

Wz - Porozumienia Partnerskiego Kkt - r vy zawi era obowi Nzk:
dostnpny na wivw.southbatic.dir o gr a mu

Og:- Il na strmk@@rmzwnlemlaparztnemkwng zal eUnoSci od
mo (bey | aralethnsz awi er al obowi Nzkowe kl auzul e
Cag k owi estieprojektu gozostaje kwestia wyboru fornBorozumienia
partnerskiego czy jest to jeden dokument podpigaorzez wszystkiclPa r t n,er - w
czy kilka indywidul anych pPartnereamwime & NEc ymo d p
a kaUdym p oParmeramprgjektin y m

W szczeg:-l noSci, nastfipuj Nce Portwsnieaiengartnprskimi nny byl

YPodmi oty udzyepachezrp@Jmozgodnle z pol ski mi
procedur zwi Nzanych z pomocN publicznN (Dz. U.
dotyczNcych przyznanej pomocy pporhotyipablicrej do PremeBalish n f

N ©
—

Office of Conpetition and Consumer Protection Zgodni e z paragrafem 2 ppk 1

z dni a 23 grudni a 20009r . W Ssprawi e skgadani a rapo
informowania o nepzyznaniu takich Srodk-w (Dz. U. z 2014r . p
skadane za poSrednictwem apl|kacji SHRI MP.
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A dzi ag an iPartnérawlrakeiggrealizacji projektu;

A obowi Nz k PartkesW takcge cealizacji projektu;

A budPeagtriera( zawieraj paki poidzilziafjiagEabudUe't owe)

A warunki zarzNdzania finansowlafinansovk si i gowo
pgatnoSchs FFRV|, opgat zwi Nzanych z przekaz
odPartnerawi o d N cl@Pgaar t n eojektiw p

A odpowiedzial PabStinefi wansowe

A zasady doodtzyycszkNeweani a Srodk-w ( w przypad!|
rapprtowanych | ub odzys kiasamyc hhdtswjusghlc zkeogr- e
finansowych, jeSli zostanN nagoUone;

A obowi NzKki zpmi Nezcamewy wani em danych i do
w bezpieczny [ wgaéciwy S p oS - rizekqzana e z cCo
refundacji do Partnera wi ochdeogtoycvaNa: ®js ku o] pgat noSi
( w tym informaji, Ue ten czas moUe \hryllosperkze@lgpﬁlan
k o Ec onw N mo Uz§ o l)gdn Komisji Europejskiejpr z e z jaki S (
p o ostatni ej b ept.nodcipr py wg ckeku uwykryci a
w projekcie);

A rozwi Nzywanie konflikt-w w partnerstwie;

A wymogi i odpowiedzialnoSci w zakresie inf

Aby uni knNi potencj al nypeofektuageca ¥ nsiien@E pw zygop @
i podpisanie Porozumienia partnerskiego r - wnol egl e z PYroodyp | Sy wa

o dofinansowanie Oba dokumenty muszN byhSdooWNegonend
o pgataonSieg:- §y WgSehejoinahattyszegoraz Rozdzi a
APodrnczni k SLReOMeAfoi)cj ent a

Nal eUOy mi el Paanerzyprgietitureq g NJer ozpocz Ni reali zac.
przed podpisaniemPorozumienia partnerskiego. Ko s z t y takich dzi agada
kwal i fikowal nymi i peovsgin okrgsie rapostgwaniat owane w

2. StosowanieEuro
OficjalnN walut N Pr oest&mu WRyst§ie kwoty edmpwieBa §t y k

o dofinansowaniewni oskachmosp§abynioSkal kul owane i pod
Zgodni e z Art. 28 RwygatkNdpenbazdB889w2Wh3 u
sN przeliczane na euro z wykorzystaniem mie
stosowanego przez Komi sjn w mi esi Ncu, w

do weryfikacji dokontrolera pierwszego stopnisli esz my kur s wymi any moU

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_/index_eW.cfmc e | u uni kni Anci a
wyni kaj Ncych z z ewrioskich bpedd, t maySe atyk ip ow awal  z
miejscami po przecinkuPartnerzyz o b o wi N z avpisywarsiaNdangch do systemu w

Euro.

|l stotnN kwesti N jest, Ue zwrot r apParthemwanych
wi odNcaegmast npni & arntan erkjekiwt apRy z y k o strat WYy r
z przeliczenia walujest ponoszone przd2a r t npeojektw WV cel u uni kni nci a

zaleca sin otworzenie konta w Euro dla cel - w
3. RozgoUenie w czasi e kmedzmdapwekkwal i fi kowal ny
Koszty r ekadsizztaacnii zswW Nzanymi =z dzi ajada@mi

projektu od numeru 1 do 5. Dl a satysfakcjon
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zapewnil wystarczajNcN iloSi czasu jektuSrodk:
Koszty poniesion@a etapigealizacji projekttmo Un a  w gapetagieczamykania projektu
(patr z Rozdziag YWoszy kwdikkéwalpea w 2projekcie
na etapie zamykania projeRuKoszty dotyczNce wszystkich s
moUnaportowal jako koszty ,zwioNz amar uzn kri ean,i z

te zostagy s c eontrolefapidrwszegostopnia @amgELEY (patrz informacje
o FLC w tym Rozdzialev Sekcji 8.1 AKontrolapierwszegastopnia).

Dziagania w projekcie i zwi Nzane z ni mi kK o
w najbardziej precyzyj nyarmenpgoanu Iprzedstawiondgoi e s i
we Whniosku o dofinansowanie Har monogram potwierdza pozi on
t ak zwalne vwydat k -zvad)d Gl Iraea maacthdego oNsrpedwnyr ap

Sekretariat powi ni en byl ni ezwgoczni e i nfor mowan
zatwierdzonego harmonogr amu. Nal eOy miel na
my s z N byl p rwe e drsoska wsi kognaed a n 'y m dl a okresu

w kt-rym kogzteyx zyywsSendesy (t] . opuSci gy kon
W przypadku kiedy koszty zostagy rzeczywi Sci
nie bygy ujnte w odpwioskuedpirmj ek pewonbé&neg
Wsp:-1l nego Sekzgddiri atu uj nc ikdejnymywvoitsky kproesl z t - w

wiN eni em t y ckblejnegovenipsku w d o

OpierajNc sifn na dziaganiach projektu oraz

reali zacj.i projekt - - w wspieranych przez Pr
zabezpieczony na poziomie Prograndue S1 i mirej eki WgnN uzgodni or

wydat k- w undetspending i ni epegne wykorzystani e Sr
niebezpiecze@®two braRagraduastdpaaStiymfuddiuezy
z powodu zasady N+ 3 (tj .- dexa@arsndntegt).Sa maege gy a
w Rozdziale VI, sekcja 6.8 Konsekwencje nie osi Ngmiefhciwa w:e
wydat k- wo) .

4. Doch-d (przych-d netto).

Przych-d netto generowany podczas realizacij.i pr o
z t y tzestgictwaw evydarzeniach projektu) pomniejszony o odpowiednie koszty, pod warunkiem,
Ue koszty te nie sN kosz®ami kwalifikowalnymi w

W czasie trwania realizacji projektuRartnerzy projektu z o b o wi N zda przedstawiania

we wnioskach @ § a t, proyéhbdu nettavy gener owanego w proj ektach sk
Wydat ki kwalifikowalne oraz ws pPafnéra prgjekts s Wani e
pomni ej szane o0 wygenkoatoywcazny tpoa ztyywlhk a mredjteokt - w 2z
kwalifikowalnym powyUej 50 000 EUR. W projektad
50 000 EUR lub niUszym, doch-d nie jest przedmio

J e SRaitnerzy projektu maj N wkgad do projektu w formie K
w dziaganraechenerdptlhddcpodinien byl al okowany p
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych w projekcie

Bdoch-d nie moUe byl generowany w projektach w ramach
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Dziagani a w cagoSci finansowane przez proje

Partner pojektu or gani zuj e konfeaesowdnhN rago&gcekfu (
kwalifikowalne 1000 EUR. Partner projektuge ner uj e przych-d w wys
w formie opgat Zza uczestniczenie w konferel
w 100% finansowana z budUetu projektu, o]
przych-d et t o aPaknems gojekilkzostahia pbmnlejezany ¢ 20§ EUR.

2378aG1AS8 124l
projekcie

75%z EFRR
25%6 4 Lls OFAY | ya

\/

Koszty kwalifikowalne: D00 EUR (Koszty konferenciji)

Kosztyl 6 I t A F A | diginiolvayicSoddbdhodu
800 EUR =1000 EWR00 EUR

Koszty kwalifikowalne: 800 EUR =1000 E\ZR0 EUR

cnn 9! w 1 2a&i | Batherh prajektfaRoyERDFR 3
6sallst Ol 8yyAl R2FAYL YA

Dziagania cznSciowo finansowane przez projek

A

Partner pojektuor gani zuj e konferencji cznSciowo opg:
na kt-re skgada sin wsp-gfinandlartneag) ioraz z EF|
z budUetu jednost ki w kwocie 200 EUR jako
konferencji wyneg i 1000 EUR) . Przych-d z tytMa@uNopga
na uwadze te niezbndne wydatKki na konferen
przych-d netto oblicza sin poprzez potr Nc
niekwalifikowalnychpr opor cj onal ni e do wydatk-w kwalifi
w projekcie (300 EURi 200 EUR = 100 EUR1 00 EUR *0,8 = 80 EU

kwalifikowalny pomniejszony zostajed o ¢ hp rdz y(c h ) (800 BURi 80UR = 720

EUR)

a dofinansowanie EFRR bol i czane j est zgodni e z zasto
dofinansowania.
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/1t16 124lds0 ITtT s 124810
2LI0F 02y LING § 2 L6 02y |
800 EUR 200 EUR

yzal i OFrovl2sAradey
800 EUR koszty kwalifikowalne
200 EUR koszty niekwalifikowalne

520K2RSY &n 2L Ge@ NEgy26l |
100 EUR = 300 EWGR00 EUR

Prorata jest obliczond00 EUR *0,8 dzRT A | O 1 2

16FEAFAL 261t yeOKSBEURTS ¢ V|

Yyzaide 16FtAFTA1261EYS LR
720 EUR = 800 EWMR0 EUR

540 EUR dofinansowanie dla PP jako EFRR (75%)

Projektyz kwot N og-Il nego b 0000DeQa0EURH0x drk-rdarcizeal Ng iN
zako@®& zeniu projektu mesazN- d zgodaid | i c z a
z ZagNczhiPkiogrmknry DdowyUej 1 mln EUR generuj N
reali zacji 0.

Umowny depozyt

Wszelkiep §at no Sc i uPagtnerk @oekiu Wy 1z ielk aj Nwnewnych jdka r

rezul tat nar us z e Rart@erenupro@kiuya psamiomeNe y N, | ub u:z
w wyni ku wycofani a of erty przez stronn 1
przeprowadzonego postnpowania o0 zam-wieniu f
przych-d i nie bAdN odliczane od koszt-w kwa

5. Promocjaizar zNdzanie produkt ami [ rezul tat ami

51.Pr oj ekt owapnomecji!Sci e Uk i

Partnerzy pojektumu s z lpr oj ektwowadasi e trwania projekt
dzi agramocyjpe Dzi agania kaUdego proj elbhisaary moUn a
promocyjnejpromocja projektu orazpr omocj a medul tagty wahi a

19 nie ma zastosowania w projektagiramach Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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Supporting the Programme in
investigating post-project
impact, in monitoring ripple
effects as well as in communi-
cation with and about
end-users

Proposal planning:
what is the
cross-border challenge
and how to address it
with exploitable

outputs? Result / impact communication

result and impact investigation
informing about results /impacts
liaison with end-users

Project start Project end

Dziagania promocyjne w projekcie opierajN s
O mage,] skald. nie muszN opracowywal specj al
SWoj e dziagani a dpr omomyajsnte&ipnych e
Od projekt- -w wy Waiagsku o dofiflansavanye o w &€ a § a straiegia s a n a

promocijii jej cele.
Jak opsacawaigin promocji dla projektu:
Krok 1: ustalenievs p - | nego zr 0z u mineetapiearoze/guldanegp praekte. k t u

Naj waUni ej s di&Nskyecznep prgmmaji kvNrakcie realizacji projektu i po jego
zakoE&zeniwu ] est wjranmsmache partzerstova, ucmi jest iwgzwaniem

transgranicznym i jak ukiebynkypwadc dawame gr a:
wykorzystal zar-wno poza stworzonynProgkyr tner s
mi Akmi ez N rzdwenfiieldi owallodamaNt m$lepowt arzal nych
organi zacji, obywatel:| i spodecznoSci

Krok2: zapewni eni e sprawnej popege: gpracy partners

A zorgani zowani e przepdywu Partriererh o wroaddNjciy m p «
a p o z o Battreer@rgi/Partneramgtowarzyszonymi

A pomoc  wszystkim  Partnerom oraz  Partnerom fowarzyszonym
w postrzeganiu siebie j ako wi nkszej C
identyfi kowania sin z cel ami projektu;

A zapobiegani a koncentrowani u sin na

nie maN ych charakteru transgranicznego.
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Krok 3: definiowanie partnerstwa toUsamoSci
dla " Swiata zewnfAtrznego ".

Wi adoma$ii byl zwifdzga i wysocezz u inaymg aowfali®@r oj e k t
produktu i rezultatuj a k r-wnieU projekty mi nkki e mus z
przesganie projektu, poprzez przedstawieni e
j ego z a kMadEprofkiu ijego wizualizaciamo g N p r z ydozagewriiefa, s i i
Ue wskziyes wysi ki i dziagania promocyjne sN

w szczeg-lnoSci mpooNelwypr amiagep Ulsik@ogiaimu uUy wa
dodaj Nc sw-j akronim

Krok 4 Wsp:- gdziaganie z kluczowynisti mtieerzebshadrnieu s

reali zacj.i projektu. Kl uczowymi i nteresari us
eksperci zewnfdtrzni i pilotaUowi dzdinkarkeowni cy
i Srodowi ska opi ninsiytugie Programes Dlptegé prajektywpowirni)
definiowal cele oraz grupy docelowe jak r - -w
przekazywal ich wiadomoSchadariozpbwsmewahi al
rezul tatach i oddziagywani u.

Produkt projekt pr zyk gad)Badanier ezul t at u/ oiddaz &ig
promocyjne

Na r z @idterrietowe dla planowani Pr oj ekt dostarcza dcomz
transgranicznego |cznSci e] w ypkzezrfirmyzsat | ynnwuaj 1
ponadgabarytowych transportem gadunk- -w p

Rozwi Nzani e:Rpf emenygj ece
ko owdgadafirmyNd st at yst )
i | drdk or zystaj Ncych z 1

Produkt projektu|Badanie rezul t atpwmharynd
rozwi Nzani a

Mo d el umi fndzynar|/Proj ekt dostarcza dow
i magych firm wyuUyt k owrmpiotalbonwy fub k o Ec o,
r-wnorzndne W rozwijaniu swoge |j dziagal noSi
Czgonkowsukdinm oRMe go Bap
popyt i tworzNc nowe n
Rozwi Nzani e . p r Refecencie
uUOyt kowni k a koEowego

St at yst ykwzrostubizeesuni aj N

Krok 5 samoocenadzi aga® promocyjnych projektu z

(np. wska¥*ni ki [ statystyki) jak i kr-tkote
informacja pil ot aUoweegpektywaliy wake stoskmkkao,s zt t w. )
do korzySci puzydlepwdjeij mowaspr awi e i nstr ume
(promocyjnych).
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52.0bowi dlakycz Nc eproktuo mo c j i

Od momentu podpisanidmowy o dofinansowani@ng.Su b si dy Co nRarnarct ) , k
zobowi Nzany jest do I nformowania opinii p u
z a pomocN sgowa m- wi onego j ak i w f o
Ue projekt jest wsp-gfinansowany z Unii Eur
Bagtyku.Parthen gaektu mu s i i nf Rartmaa wiad d NcoeghaUdy m

wydarzeniu organi zowanym,potozampPaNerwo aMece®!| i z a

poinfor mowal o0 Ws$ y ml nwy d Szewgpezedzamienn tazytygodniowym,

co pozwoli na opublikowanie tepfiormacji na stronie internetowej Programu, a to z kolei
Zzapewni promocij n takiego wydar zeni a l ub
na uczestniczenie w tym wydarzeni u. Ponadto
muszN miel &uopdjskiegdo Rumduseu Rdzavoju Regionalnego (EFRR).

Partnerzy zapewniaNll zgodnoBbzpor zNdzeniem Wykonawczyr

w odniesieniu dg@roporcjonalnego stosowara godgdga Uni i douniiilnm odni e
loga takie jak logo Programu, projeki Pgrtnera?o. Logo UE musi by przedstawiane
w kolorze. Wersjaczarrbi aga moUe byl zastosowana tyl ko

Logo UE powinro byl zawsze umieszczone w widocznym miejscu, a jego welkowinna
byl dostosowana do rozmiaw dokumentu lub matera informacyjnego, w kirym logo N
wystipuje PowyUsze zasady odnoszN sifn r-wnieU do

Logo Programu

* * %
e *
B N
*

*
* 4 x

HiLteIrey
South Baltic EUROPEAN UNION

Zapewniona musiz bRozppgaetilde8hiem Nr 1303/ 2¢C

z ZagNcznimkercZ mwXbkkczeg-1noSci w zakresie:

A umieszczaniap | ak at nfvor macyj nych. Pl akaty z i
(o rozmiar ach mi ni mum A3) powi nny byl u
(np. na stronie internetowej projektu, pr

A oznakowammdokument w ma t s pioa Fybhda potrzeby projektu

A tworzeniat ymczasowych bil bord- w omzsttyctadblici e r ea
bilbord w, jeSli jest to wymagane

Ka UBatnerz o b o wi Nz a mirgiesjczarsat na stronie internetovgejojej instytucji

(jeSli tlhkat kiseago eppegi)su projektu. Wstranp s a d z i ¢
internetowej dla poszczeg-|l nych epnakélet -ni e j est to
Partnerzyr o z w autwareme strony internetowej projekttsw - §f i nansowane | z
Pogudni owyp®aighiyk mi edkina wtwaarzye , mdjekezby i u't
co naj mni ej 5 | at pVWs p z & k § EcSameknri quir apioa f &K rua

20 Zasady RozporzNdzenia Wykonawczego nr 821/ 2014 s |
Osi priorytetowej 6 (Pomoc Techniczna)
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o dokumentacjn cagej strony internetowej §Nc
noSni ku takim jak pgyta DVD. Utrzymanie pr

projektu ni e ma zastosowasi an caziltdi pojgtp a d k u
(np. internetowe serwisy informacyjne, system wspierania decyznline, platformy
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TGUMACZENI E ROB®OREa jest jedynie wersja oryginal.
W kwestiach wymagaj Ncych interpretacgokimmi e moUna powo
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